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Vii

RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo evaluar la factibilidad de crear una empresa
productora y comercializadora de carne vegana a base de jackfruit en el cantén
Milagro, provincia del Guayas. Se emplearon los métodos deductivo-inductivo,
hipotético-deductivo, con un enfoque mixto, de tipo no experimental y descriptivo.
La investigacion abarcé a la Poblacion Economicamente Activa (PEA) de la
localidad, enfocandose en personas de 40 a 64 afios. La muestra estuvo compuesta
por 374 individuos seleccionados mediante un disefio probabilistico y un salto
sistematico de 34, comenzando en la posicion 9. Las técnicas de recoleccion de
datos incluyeron entrevistas y encuestas. Los resultados indicaron una creciente
demanda por productos veganos debido a la preferencia por un consumo mas
saludable y sostenible. Ademas, el analisis financiero mostré que el proyecto es
rentable, con una TIR del 39% y un VAN de $1.165.697,11.

Palabras Claves: carne vegana, jackfruit, analisis financiero, factibilidad, consumo

sostenible.



viii
SUMMARY

This study aimed to assess the feasibility of establishing a company to produce and
market jackfruit-based vegan meat in Milagro, Guayas province. The research
applied deductive-inductive and hypothetical-deductive methods, using a mixed
approach, non-experimental, and descriptive design. The study population focused
on the Economically Active Population (EAP), aged 40 to 64 years. A probabilistic
sampling design selected 374 individuals, with a systematic jump of 34, starting at
position 9. Data collection techniques included interviews and surveys. Results
revealed a growing demand for vegan products, driven by trends toward healthier
and more sustainable consumption. Financial analysis showed the project is
profitable, with an IRR of 39% and an NPV of $1.168.697,11

Keywords: vegan meat, jackfruit, financial analysis, feasibility, sustainable

consumption.
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INTRODUCCION

1.1. Caracterizacion del Tema.

A nivel mundial la alimentacion saludable es un objetivo, instituciones como
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) apuntan a que se debe trabajar
en cada pais por crear un equilibro entre lo saludable, econdmico y ambiental. En

este sentido se habla de sostenibilidad, soberania y seguridad alimentaria.

La alimentacion saludable es un habito que a lo largo de los ultimos afios
ha tomado mayor fuerza, debido a que no solo es cuestion de que las personas
con condiciones de salud de cuidado son las que se enfocan en buscar opciones
de alimentos sanos y que aporten los mismos nutrientes de aquellos que no son
permitidos en su dieta, sino también de aquellas gue mantienen una condicion de

salud estable, pero buscan alargar su buena vitalidad con la prevencion.

Acorde al escenario anterior, en Ecuador se empieza a hablar de las
inclinaciones de vegetarianismo y veganismo, que desde el enfoque econdémico
se vinculan a ahorros asociados a la salud, desde el &mbito ambiental, se vincula
a la reduccion de la emision de COz, y en medio del aspecto social, como una
contribucion a las mejoras de la calidad de subsistencia, con efecto en la

esperanza de vida de los habitantes.

La provincia del Guayas destaca como la mas habitada del pais, se
compone de 25 cantones, entre ellos se identifica Milagro, que por su diversidad
de poblacion y gustos disimiles en la alimentacién se convierte en la muestra ideal
para el estudio. Los restaurantes y la oferta de menus vegetarianos y veganos y a
lo largo de la Provincia, especificamente Milagro, muestra que existe una
tendencia creciente a la inclinacion al consumo de estos alimentos alternativos,
gue implica dejar de lado el consumo de proteinas de origen animal, siendo
reemplazados por lo vegetal. Esta circunstancia decreta la oportunidad de poder
estudiar la viabilidad de este proyecto “produccién y comercializacién de carne

vegana a base de jackfruit”.

I’”

El jackfruit conocido en Ecuador simplemente como “yafri”’, es la fruta mas
grande del mundo pues llega a pesar hasta 35 kg., es una fruta exoética de origen

tropical, cultivable en Asia, Africa y Sudamérica. El color de la fruta es verde en su



nacimiento y cuando esta maduro cambia a color anaranjado, su sabor en esta
etapa en algunas personas le resulta similar a otras siete frutas mas (mango,
pifia, platano, naranja, melén, papaya y guanabana). El proceso de
transformacién de la fruta a carne vegana implica dar valor agregado a este
producto que generalmente se comercializa en su estado natural en los mercados

locales.

1.2. Planteamiento de la Situacién Problematica.

En la actualidad, la actividad agricola genera aportes altamente
competitivos y rentables, el sector agropecuario va de la mano con esta
contribucion con productos tradicionales como arroz, camaron, flores, cacao; en
produccién de carnes destaca la bovina, porcina, aviar, entre otras, todos cuentan
con una gran aceptacion de produccion y consumo de ambito nacional e
internacional. En contraste, existe una lista de productos que cuyo conocimiento
es limitado, por lo que su produccién y consumo son igualmente menos
demandados, entre éstos se incluye el jackfruit del cual se tiene muy poca
informacion técnica y de mercado pues no se incluye ni en el listado de productos

no tradicionales de las exportaciones del pais.

Guayas mantiene una apertura de consumo alimenticio diverso, escenario
gue se evidencia en Milagro y esto obliga a las diferentes lineas de las cadenas
alimentarias a competir con propuestas diferenciadas, aumento de infraestructura
tecnoldgica, planta productiva mas avanzada, alimentos saludables con inocuidad
y con compromiso econdémico-ambiental. Todos estos requerimientos no siempre
son satisfechos por los productores y comercializadores, pues enfocados en las
proteinas de origen animal se engloba una serie de problemas de salud y medio
ambientales, aspectos que se pueden medir en resultados econdémicos, puesto
gue los costos y precios cada vez convierten a la alimentacion en un desafio al

gue no todos tienen acceso.

La falta de conocimiento del valor nutricional y de la versatilidad del
jackfruit hacen que la comunidad no incline su preferencia a este producto,
situacion que lo posiciona con un bajo indice de produccion y aceptacion. Es
decir, no existe un modelo productivo especifico para la materia prima que se

utiliza en este estudio.



1.3. Justificacion e Importancia del Estudio.

Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en el que Ecuador es patrticipe, en el
marco de los objetivos “Salud y Bienestar” y “Produccién y Consumo
Responsable” se hace mencion a que un modelo de vida sana y el bienestar en
todas las edades es esencial para el desarrollo sostenible, para lo cual es
necesario un cambio en los modelos de consumo y produccion. Este estudio
contribuye a alcanzar estos objetivos, puesto que, busca reducir el uso de
recursos naturales y contribuir de manera sustancial a la mitigacién de la pobreza

y a la transicion hacia economias verdes y con bajas emisiones de carbono.

De toda la provincia del Guayas, en Milagro se ha vuelto altamente
llamativo el interés de las personas en desarrollar actividades deportivas, este
crecimiento es notorio por la apertura de un alto numero de gimnasios, crossfit, y
personas que realizan en los parques o estadios todo tipo de actividades que
tengan resultados en su rutina diaria. Por parte de las autoridades del Cantén se
han asumido diversos compromisos para poner fin a todas las formas de
malnutricidn, combatir la obesidad y las enfermedades no transmisibles
relacionadas con la alimentacion, factores claves para inmersion de la produccion
y comercializacion de carne vegana en los distintos segmentos y niveles de la
poblacion. Por ello se han ejecutado campafas como “Milagro sin diabetes” que

busca frenar el impacto de esta enfermedad.

En relacion a esto la FAO propone una guia que denomina “Alimentacion
Saludable”, una publicacion que describe la importancia de equilibrar la
alimentacion con la diversidad de granos y cereales y coincide también en que se
debe reducir lo méas posible el consumo de carnes rojas. Ante aquello, la FAO
enfatiza en la calidad de la nutricion como parte de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especialmente para garantiza la calidad alimentaria a nivel
mundial (FAO, 2023).

A partir de los 40 afos las enfermedades no transmisibles se presentan
con mas frecuencia, asi lo comenta Juarez et al. (2022), quien menciona que la

tasa de mortalidad se incrementa a partir de los 40 afios, donde los factores se



ven asociados a la calidad alimentaria, edad, sexo, obesidad, diabetes, entre
otros.

La carne vegana a base de jackfruit es una propuesta determinante en la
aplicacion de viabilidad financiera, debido a que se busca acaparar el mercado no
solamente desde un segmento de categorias veganas o vegetarianas, sino que
este incluye la poblacién en general, como un concepto de alimentacién

alternativo, diferente y rentable.

1.4. Delimitacién del Problema.
El estudio se realizé en Ecuador, provincia del Guayas, usando como
universo poblacional a Milagro. La investigacion tuvo una duracion de 6 meses,

comprendidos entre noviembre 2022 a abril 2023.

1.5. Formulacion del Problema.
¢ Seré viable financieramente la creacion de una empresa productora y

comercializadora de carne vegana a base de jackfruit en el canton Milagro?

1.6. Objetivos.
1.7. Objetivo General.

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
productora y comercializadora de carne vegana a base de jackfruit en la provincia

del Guayas, canton Milagro.

1.8. Objetivos Especificos.

e Realizar un estudio de mercado sobre la rentabilidad de crear una
empresa productora y comercializadora de carne vegana.

e Disefiar estrategias de comercializacion que impulsen el consumo
de carne vegana a base de jackfruit.

e Desarrollar un estudio técnico y organizacional para conocer los
requerimientos de infraestructura, equipos y recurso humano para la
puesta en marcha de la empresa.

« Elaborar un estudio financiero y analisis de sensibilidad de la

produccion y comercializacion de carne vegana a base de jackfruit.



1.9. Aporte Tedrico o Conceptual.

La investigacion plasma la iniciativa que alude que, al optar por la carne
vegana como una opcion en canasta basica de alimentos de las familias, no debe
ser necesariamente porque se considere vegano o vegetariano, sino que es una
alternativa en la diversificacion del consumo de alimentos. El alcance de la
investigaciéon demuestra el interés que puede evidenciarse en Milagro por el
consumo de carne vegana a base de jackfruit, y que la produccion junto a la
comercializacién son una opcién rentable y cumple con las caracteristicas que
demanda el mercado. A su vez, con la metodologia aplicada en relacion de costo-
beneficio amplia la practica del cultivo de jackfruit para lograr afiadirlo en la

cartera de productos no tradicionales de la produccién ecuatoriana.

Ademas, en el campo de investigacion propone un modelo para que los
resultados se puedan aplicar a otras realidades o contextos por la comunidad
cientifica, los profesionales y productores interesados en los resultados de los
objetivos planteados.

1.10. Aplicacion Practica.

La investigacion contribuye a que los duefios de las plantaciones de
jackfruit que existen en Guayas y sus alrededores puedan ver una ventana de
mercado donde puedan comercializar su producto de manera constante. A su vez,
de comprobar la viabilidad del producto y contribuir a la generacion de empleos
con la puesta en marcha del proyecto. Todas estas acciones llegan a la suma de
un indicador en comun; el desarrollo econémico medido en el Producto Interno
Bruto (PIB).

La aplicacion de los resultados de objetivos especificos, direcciona a los
productores y comercializadores acerca de la cantidad y precio posible del
jackfruit, alineados a los principios de oferta y demanda. Ademas, refuerza las
relaciones de la balanza comercial con el sector agricola, también es parte de

cOmo esta investigacion se vuelve real y determinante.



CAPITULO |

Marco Referencial

1.1. Estado de Arte.

En el contexto internacional, investigaciones como la de Singh y Gupta
(2020) en la India analizaron la viabilidad econdmica de empresas productoras de
carne vegana utilizando jackfruit como materia prima. Los resultados mostraron
gque, en economias emergentes, este tipo de productos puede tener éxito debido a
los bajos costos de produccion del jackfruit y la creciente demanda de alimentos
sostenibles entre consumidores jovenes. Segun los autores, las empresas que
aprovechan este tipo de productos pueden beneficiarse de incentivos
gubernamentales destinados a fomentar la sostenibilidad y la innovacién
alimentaria. Estos estudios proporcionan una base sélida para considerar la
viabilidad de un negocio similar en la provincia del Guayas, donde las condiciones
climaticas y la disponibilidad del jackfruit son favorables para este tipo de

emprendimiento.

En esta misma linea, Lépez y Ramirez (2022) llevaron a cabo un estudio
en Colombia sobre la produccién de carne vegana a base de plantas,
concluyendo que la aceptacion de los consumidores estd en aumento debido a
una mayor conciencia sobre la salud y el impacto ambiental de la industria
carnica. Su investigacion destacé que productos como el jackfruit tienen un
potencial significativo para sustituir la carne en platillos tradicionales, debido a su
textura similar a la carne desmenuzada y su versatilidad culinaria. Ademas, los
estudios de mercado revelan un creciente interés en productos que alinean
sostenibilidad con nutricion, lo que abre nuevas oportunidades para empresas

emergentes en este sector.

Valencia (2020), en su propuesta de investigacion titulada “Plan de
Negocios para la elaboracion de Carne Vegetal a base de Quinua en la ciudad de
Quito, para exportacion hacia a la India”, plantean como objetivo determinar la
viabilidad de la creacién de una empresa con propdsito de exportar a la ciudad de
New Delhi en la india. Se realizé un analisis cuantitativo y cualitativo, mediante
informacion recolectada por varios expertos, asi como los resultados arrojados

por una encuesta en la que se determinaron gustos y preferencias. Por otra parte,



se procedi6 a realizar un analisis financiero en el que se pudo concluir que el
proyecto es viable dado a que el valor neto actual VNA fue positivo y se obtuvo
una Tasa Interna de Retorno mayor a la tasa WACC arrojada en la tasa de

descuento.

Ortiz (2020) asegura que, en lo determinante de las estrategias del
marketing mix para este tipo de proyectos, y adicionalmente desarrolla el método
de analisis de la planificacion estratégica con la intencion de plasmar una imagen
corporativa fiable de la empresa, este analisis ademas es un instrumento de
conocimiento de las caracteristicas que permiten conocer las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas que engloban la propuesta.

Para Pérez (2022), el planteamiento de los proyectos de factibilidad se
establece como una via esencial para la adquisicion de insumos que dan paso a
la independencia comercial. En este sentido, un estudio de mercado pertinente a
la organizacion satisface la necesidad productiva y el crecimiento industrial, lo que
conlleva a establecer un flujo determinado de recursos para la adquisicion lo
bienes necesarios para determinar una via acorde a la produccion y rentabilidad

del negocio.

Londofio y Morales (2020), desarrollaron un estudio de factibilidad de la
creacion de carne de hamburguesa vegetariana en el afio 2019 para una
empresa, en donde expresan la relacion que existe en identificar las necesidades
operativas y administrativas con establecer un diagrama de flujos de procesos. “A
través del andlisis técnico se proyecto el cuadro de flujos del proceso, del cual se
desprendio la cantidad de mano de obra, materia prima, maquinaria, equipos y
enseres necesarios para la fabricacién y comercializacion de carne de
hamburguesa vegetariana.” El disefio de estos diagramas es relevante para
conocer las necesidades de infraestructura, mano de obra y tecnologia, pero
también tienen impacto directo sobre la productividad de la empresa, esta se

evidencia en los estados financieros.

Los estados financieros son el instrumento con el que se encuentra la
mejor alternativa y que considera todos los criterios que engloba un proyecto. Es
mediante esta evaluacion que se toma decisiones de generar 0 no una inversion.

Por ello en un estudio realizado por Alvarez y Martinez (2020), en donde se



aplicaron objetivos similares, los autores llegan a la conclusion que, si existe
mercado para la carne vegana y que la inversion realizada mediante los estados
financieros es altamente rentable, tomando en consideracion que la Tasa Interna
de Retorno (TIR) es de 81% sostienen que se debe “realizar la inversion en el
proyecto ya que este arroja cifras financieras que muestran viabilidad y

rentabilidad.”

Para conocer la viabilidad y rentabilidad de un proyecto ambito vegano-
vegetariano Flores y Ordofiez (2020) han considerado como variable de decision
el Valor Actual Neto (VAN), por el cual expresan que es método por el cual una
empresa evidencia si cuenta con capacidad para cumplir con su apalancamiento,
recuperar la inversion y el tiempo cuando los ingresos justifiquen el riesgo de
haber invertido en el desarrollo del proyecto. Los autores sostienen que el
proyecto no es viable en ninguno de los escenarios, debido a que con fondos
propios el resultado es de -58211, y con apalancamiento el resultado es similar, -

76152, por lo que ni para el inversionista o emprendedor recomiendan el proyecto.

1.2. Bases Cientificas o Teodricas.

1.2.1 Importancia de un Proyecto de Emprendimiento

Para Vizueta (2020), la creacion de proyectos de emprendimiento
desempefia un papel esencial en el dinamismo y crecimiento de la economia. Los
emprendedores, al identificar oportunidades de mercado y desarrollar soluciones
innovadoras, no solo satisfacen demandas insatisfechas, sino que también
generan nuevos productos y servicios que enriquecen la oferta disponible. Este
proceso de innovacion continua es fundamental para la competitividad y el
progreso econdmico, ya que impulsa la eficiencia y la productividad en diversas
industrias. Ademas, los proyectos de emprendimiento suelen introducir
tecnologias avanzadas y practicas empresariales modernas, lo que contribuye a

la evolucién de sectores tradicionales y la creacion de nuevas areas de negocio.

Desde estas perspectivas, el impacto del emprendimiento en la economia
va mas alla de la innovacion. Estos proyectos también son motores cruciales de
generacion de empleo, ofreciendo oportunidades laborales y mejorando la calidad
de vida de las comunidades. La creacién de nuevos puestos de trabajo no solo

reduce el desempleo, sino que también incrementa el poder adquisitivo de la



poblacién, estimulando el consumo y la demanda interna. Asimismo, el
emprendimiento promueve una cultura de creatividad y resiliencia, alentando a las
personas a asumir riesgos calculados y a adaptarse a los cambios del entorno
econdémico. En conjunto, estos factores contribuyen a construir una economia

mas robusta, dindmica y capaz de enfrentar los desafios globales.

1.2.1.1 Aporte de los Proyectos de Factibilidad al Perfil Profesional del
Economista.

Los proyectos de factibilidad juegan un papel crucial en el desarrollo del
perfil profesional del economista al proporcionarles herramientas y conocimientos
necesarios para evaluar y asegurar la viabilidad de inversiones y proyectos.
Segun Berk y DeMarzo (2020), estos estudios permiten a los economistas
desarrollar habilidades avanzadas en la evaluacion de riesgos, analisis financiero
y toma de decisiones estratégicas. Al involucrarse en el analisis de factibilidad, los
economistas adquieren experiencia en la estimacion de costos y beneficios,
analisis de flujo de caja y evaluacion de escenarios, lo que les permite hacer
recomendaciones informadas y basadas en datos sélidos. Esta capacidad de
analisis detallado y critico es esencial para la planificacion y ejecucion exitosa de

proyectos tanto en el sector publico como en el privado.

Por otra parte, la realizacion de proyectos de factibilidad permite a los
economistas mejorar sus competencias en investigacion y analisis cuantitativo,
habilidades cada vez méas demandadas en el entorno econémico globalizado. Tal
y como sefialan Ross et al. (2021), el proceso de un estudio de factibilidad implica
la recopilacién exhaustiva de datos, la aplicaciéon de modelos econométricos y
financieros, y la interpretacion de resultados complejos. Esta practica no solo
refuerza la capacidad del economista para manejar grandes volimenes de
informacion, sino que también les ensefia a presentar sus hallazgos de manera
clara y persuasiva a los stakeholders. En resumen, los proyectos de factibilidad no
solo enriquecen el conocimiento técnico del economista, sino que también
fortalecen su capacidad para realizar analisis estratégicos y tomar decisiones bien

fundamentadas.
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1.2.1.2 Aporte Econdmico de los Proyectos de factibilidad al pais.

En el &mbito econémico, los proyectos de factibilidad aportan
significativamente al desarrollo economico de un pais al facilitar la evaluacion
precisa y rigurosa de nuevas inversiones y proyectos. Segun Berk y DeMarzo
(2020), estos estudios permiten determinar la viabilidad econémica y financiera de
proyectos potenciales, asegurando que los recursos se asignen de manera
eficiente y efectiva. Al identificar proyectos viables y rentables, los estudios de
factibilidad ayudan a atraer inversion extranjera directa y fomentan la confianza de
los inversores locales. Esto, a su vez, estimula el crecimiento econémico, crea

empleos y aumenta la competitividad del pais en el mercado global.

Ademas, los proyectos de factibilidad tienen un impacto directo en la
planificacion y ejecucion de politicas publicas. Segun Ross et al. (2021), los
gobiernos pueden utilizar estos estudios para priorizar proyectos que ofrecen el
mayor beneficio econdmico y social. Esto es particularmente relevante en
sectores clave como infraestructura, energia y transporte, donde las inversiones
significativas pueden tener efectos multiplicadores en la economia. Al asegurar
gue solo los proyectos mas viables reciban financiacién y apoyo, los estudios de
factibilidad ayudan a maximizar el uso eficiente de los recursos publicos, lo que
resulta en un desarrollo sostenible y una mejora en la calidad de vida de la
poblacion.

En este sentido, se puede asegurara que, los proyectos de factibilidad
también juegan un papel crucial en la promocion de la innovacion y la
diversificacion econémica. Como sefialan Hillier et al. (2020), estos estudios no
solo se centran en la rentabilidad econdmica, sino también en la identificacion de
riesgos y oportunidades para la innovacion. Al evaluar la viabilidad de nuevas
tecnologias y modelos de negocio, los estudios de factibilidad pueden impulsar la
diversificaciéon de la economia, reduciendo la dependencia de sectores
tradicionales y fomentando el desarrollo de industrias emergentes. Esta
diversificacion es esencial para la resiliencia econémica, permitiendo al pais
adaptarse mejor a los cambios en el mercado global y mitigar los impactos de las

crisis econémicas.
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1.2.2 Evolucién del Sector Manufacturero del Ecuador

El Banco Central del Ecuador (2021), afirma que, la industria
manufacturera es un sector econémico de alta importancia en el territorio
ecuatoriano, y desde el 2014, se ha podido evidenciar que la industria de la
manufactura tuvo su mayor crecimiento en el cuarto trimestre del 2021 donde
aporte a la economia del pais con un total de $4.044.817,00 a comparacion del
cuarto trimestre del 2020, donde el valor de este rubro se posesionaba en
$3.675.284,00 esto deja como resultado un incremento de $369.533,00 lo que es
equivalente a una variacion porcentual de 9,13%. Este crecimiento se debe a que
la industria manufacturera ha sido objeto de inversion tanto pablica como privada,
a mas de eso se puede agregar que dicho sector econémico ha venido
manteniendo un crecimiento sostenible, ya que las empresas que se encuentran
en dicho rubro siempre mantienen técnicas de innovacion en los productos,
aumentan sus abanicos de ofertas y mantienen responsabilidad social con la
comunidad y el ambiente, lo que deja como resultado una buena imagen

corporativa y con ello la atraccion de nuevos clientes y consumidores.

Durante el periodo 2021 y 2022 el sector manufacturero en Ecuador ha
mostrado un desempefio mixto, reflejando tanto desafios como oportunidades
para el desarrollo econémico del pais. Segun el Banco Central del Ecuador
(2022), el valor agregado bruto del sector manufacturero crecié un 4.3% en 2021,
impulsado por la recuperacién econdémica post-pandemia y el aumento de la
demanda interna. Este crecimiento fue particularmente notable en industrias como
la produccién de alimentos y bebidas, productos farmacéuticos y quimicos, asi
como en la fabricacion de productos de metal y maquinaria. Sin embargo, el
sector también enfrentd desafios significativos, como la volatilidad de los precios

de las materias primas y las interrupciones en la cadena de suministro global.

En 2022, el crecimiento del sector manufacturero se desaceleré
ligeramente, registrando un aumento del 3.2%, segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC) (2023). Esta desaceleracion estuvo influenciada por
factores como la inflacién global y el aumento de los costos de produccion. A
pesar de estos desafios, el sector manufacturero en Ecuador continu6 atrayendo
inversiones en areas clave como la tecnologia y la innovacion. La implementacion

de politicas gubernamentales orientadas a mejorar la competitividad industrial y a
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promover la exportacién de productos manufacturados también jugd un papel
crucial en mantener el crecimiento del sector. Ademas, el enfoque en la
diversificacion de la produccion y la busqueda de nuevos mercados
internacionales contribuy6 a la resiliencia del sector, destacando su importancia

como motor de crecimiento econémico y generador de empleo en el pais.

1.2.3 Bioeconomia

La bioeconomia se refiere a un modelo econémico que utiliza recursos
bioldgicos renovables y procesos biotecnologicos para producir alimentos,
energia, productos y servicios de manera sostenible. Este enfoque busca reducir
la dependencia de recursos no renovables, disminuir las emisiones de gases de
efecto invernadero y promover la economia circular. Segun Bugge et al. (2021), la
bioeconomia tiene el potencial de transformar sectores clave como la agricultura,
la industria forestal, la pesca y la biotecnologia, impulsando la innovacion y la
sostenibilidad. Al aprovechar el conocimiento cientifico y tecnoldgico, la
bioeconomia puede contribuir significativamente a la mitigacién del cambio

climatico, la conservacion de la biodiversidad y la creacion de empleos verdes.

En el contexto ecuatoriano, la bioeconomia ha comenzado a ganar
relevancia como una estrategia para el desarrollo sostenible y la diversificacion
econdmica. El pais, rico en biodiversidad y recursos naturales, tiene un gran
potencial para implementar practicas de bioeconomia en sectores como la
agricultura, la acuicultura y la biotecnologia. Segun un informe del Ministerio del
Ambiente y Agua de Ecuador (2021), el desarrollo de la bioeconomia en el pais
puede contribuir a la mejora de la productividad agricola, la creacion de nuevas
cadenas de valor y el fortalecimiento de las comunidades rurales. Ademas, la
implementacion de practicas sostenibles en la explotacion de recursos naturales
puede ayudar a preservar los ecosistemas y promover el uso responsable de la

biodiversidad.

En este sentido, la adopcién de la bioeconomia en Ecuador también
enfrenta desafios significativos, como la necesidad de inversion en investigacion y
desarrollo, la capacitacion de recursos humanos y la creacion de politicas
publicas que fomenten la innovacion y la sostenibilidad. Segun Salgado et al.

(2022), es crucial que el pais desarrolle una estrategia integral de bioeconomia
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gue involucre a diversos actores, incluyendo el sector publico, privado, académico
y las comunidades locales. Esta estrategia debe enfocarse en la promocién de
bioproductos, la mejora de la infraestructura tecnoldgica y la creacion de
incentivos para la adopcion de practicas sostenibles. En consecuencia, la
bioeconomia representa una oportunidad importante para Ecuador, no solo para
diversificar su economia, sino también para avanzar hacia un desarrollo mas

sostenible y resiliente.

1.2.4 Teoria de latoma de decisiones

Herbert A. Simon fue el promotor de esta teoria, que desde su perspectiva
inculcaba que las organizaciones deben ser asumidas desde la presuncion de la
evolucién natural, desde el movimiento cognitivo. Es por ello que Bonome (2010)
a partir de su andlisis a la Teoria de Herbert Simédn forja la idea que la
administracion es una tarea indispensable en la organizacion, si se toma el

camino de la racionalidad en la toma de decisiones.

Simon considera que, una de las mayores fortalezas para el crecimiento de
las compafias era su capacidad de exponer abiertamente las posibilidades de
tomar decisiones razonables que afectaran positivamente los intereses de jefes 'y
subalternos; deliberando y examinando los medios. Para ello, propone que la
solucién de problemas se debe ejecutar bajo el modelo symbolic problema solver,
que se refiere a utilizar un sistema de simbolos que dan pautas perfectamente

establecidas. (Bonome, 2010)

Ademas, defiende la idea de que la experiencia de los gerentes, sus titulos
y diplomas en las mejores universidades y los cursos de postgrado no son
suficientes para maximizar la utilidad de la toma de decisiones. Mas aun, Simon
sefala que con la "novedad" situacional como temporal en los procesos de
productos y servicios, un gerente puede operar inteligentemente, pero ser menos

efectivo y eficiente. (Estrada, 2008)

Sugiere que en el proceso general de toma de decisiones existen tres

etapas principales:

a. Se encuentran ocasiones en las cuales exista una decisién a tomar, lo

gue podemos asociar con una actividad de inteligencia en el sentido militar.
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b. Se inventan, desarrollan y analizan posibles cursos de accion, lo que
podria denominarse una actividad de disefio.
c. Se elige un curso particular de accion de todas las opciones posibles,

representando una actividad "de opcién/eleccién” u "optativa”. (Estrada, 2008)

Simon desarrolla con todo rigor en sus escritos sobre el comportamiento
administrativo aspectos clave sobre la condicion humana. Primero, los limites de
racionalidad que operan cuando el gerente debe tomar decisiones que no dan

tiempo y bajo condiciones de informacidn sesgada. (Sent, 2004)

Segundo, la fenomenologia del comportamiento organizacional que se
desprende de una psicologia de las preferencias suboptimas. Estos asuntos
constituyen parte del trasfondo para comprender cémo funciona efectivamente la

empresa. (Sent, 2004)

1.2.5 Teoria organizacional y gestién de recursos

Las teorias organizacionales a lo largo de los afios han sido disefiadas
para que las empresas u organizaciones gestionen sus recursos de tal manera
gue puedan alcanzar sus objetivos financieros y no financieros. Se interpretan
como un manual bajo el cual establecer los lineamientos en que se ejerce la

administracion o se ejecuten planes.

Las teorias organizacionales se han identificado en dos corrientes: clasicas
y contemporaneas, a razon de ello Polo de Lobatén ( 2012) realiz6 una revision

de los enfoques organizacionales que se citan a continuacion.

1.2.5.1 Teorias clésicas

Organizacion racional del trabajo por Adam Smith. En este enfoque el
autor propone la divisién del trabajo y la especializacién, siendo un referente de la
forma que se ejecuta la administracion. Esta teoria se destacan tres aspectos:

a) Aceleracion de la produccién y ganancia de tiempo, aumentando la
velocidad;

b) incremento de habilidades, efectuar detalles insignificantes y mecanicos; vy,

c) mejoramiento en la capacidad de innovar, complementariedad y el

progreso técnico.
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Menor costo del trabajo subdividido por Charles Babbage. La
reduccion de los costos de produccion es su principio, por ello la administracion
se enfoca en encontrar los medios o alternativas que cumplan con este principio,
entre los mas comunes estan: disminucion de los salarios bajo el principio de

productividad y division del trabajo.

Administracion cientifica por Federick W. Taylor. Por su obra Principios
de la Administracidn Cientifica es considerado el padre de la administracién. Su
teoria se ajusto en la racionalizacion del trabajo a través de la descomposicion de
sus elementos para asi identificar y corregir movimientos, herramientas y puestos

de trabajos con errores de ejecucion o designacion.

1.2.5.2 Teorias contemporaneas.
Teoria funcional por Henry Fayol. Esta teoria defiende modifica el
pensamiento administrativo desde la percepcion de que todas las formas de

organizaciéon estan basadas en:

a) cinco funciones basicas (planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar),

b) catorce principios (division del trabajo, autoridad y responsabilidad,
disciplina, unidad de mando, unidad de direccién, subordinacion del interés
individual al interés general, remuneracion, centralizacion, cadena escalar,
orden, equidad, estabilidad del personal, iniciativa y espiritu de cuerpo)
y

c) seis operaciones fundamentales de la disciplina (técnicas, comerciales,
financieras, contables, de seguridad y administrativas) (Fayol, 1916).

Tipo ideal de organizacién burocréatica por Max Weber. En su obra The
theory of social and economic organization su idea principal es que cada
organizacién es similar a una maquina, que es manejada bajo reglas, controles y
jerarquia, impulsada por la burocracia. Esta teoria sostiene que para un

funcionamiento eficaz de la administracién es necesario:

a) la aplicacioén de la autoridad legal,

b) el modelo de organizacion burocratica,
c) division del trabajo, y

d) la especializacion. (Weber, 2009)
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1.2.6 Teoria de la utilidad marginal.

Esta teoria nace de la escuela neoclasica, en la cual se establece que cualquier
cambio generado en la utilidad total del consumidor por el consumo de un bien, lo
identifica como utilidad marginal. A este principio se le desprende que cada vez
gue se consume una unidad mas de un mismo bien la Utilidad Total (UT)
aumenta, pero a una tasa menor. Esto es Utilidad Marginal Decreciente. (Pindyck
& Rubinfeld, 2009)

En sentido Mejia (2018), resalta que la UM por parte de los empresarios
debe ser utilizada como una herramienta que le permita determinar procesos de
innovacion, con el impacto social y ambiental que este tipo de l6gica productiva

puede generar.
Se calcula de la siguiente manera UM = ATU/AQ.

1.2.7 Teoria de la elasticidad-precio de la demanda. A esta teoria en un inicio
se le conoci6 como elasticidad de las necesidades, han sido la plataforma para el
desarrollo de la ciencia econdémica. Fue, precisamente, Marshall quien introdujo
por primera vez la clasificacion de la elasticidad precio de la demanda en elastica,

inelastica y unitaria.

Para cualquier producto en particular, cualquier valor de la elasticidad

precio de la demanda se calcula: €p d = 4%Qd/ A%P. Donde:
Ep o= Elasticidad precio de la demanda
4 = Simbolo del incremento
¢d = Cantidad demandada
P = precio del producto.

La elasticidad precio de la demanda es un indicador para verificar si la
cantidad demandada reacciona a las variaciones del precio mediante el
coeficiente, entre cambio porcentual en cantidad demandada y cambio porcentual
en precio. El coeficiente serd mayor a uno en el caso de elasticidad alta y menor o

igual a uno en la elasticidad baja. (Tapia, 2025)
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1.2.8 Jackfruit

El jackfruit (Artocarpus heterophyllus) es una fruta tropical conocida por
su gran tamario y versatilidad culinaria. Originaria del suroeste de la India, se ha
extendido a otras regiones tropicales del mundo debido a su resistencia y
adaptabilidad a diversas condiciones climéticas. La fruta es apreciada por su
carne dulce y aromatica, que puede consumirse fresca o utilizada en una variedad
de platos tanto dulces como salados. Ademas, el jackfruit se ha ganado
popularidad como un sustituto de la carne en dietas vegetarianas y veganas
debido a su textura fibrosa similar a la carne desmenuzada. Segun el estudio de
Reddy et al. (2021), el jackfruit también es una fuente rica en nutrientes,
incluyendo vitaminas, minerales y antioxidantes, lo que contribuye a su creciente

demanda en mercados globales.

En Ecuador, el cultivo de jackfruit ha comenzado a ganar traccion debido a
las condiciones climéticas favorables del pais y al interés en diversificar la
produccion agricola. Las regiones costeras y amazonicas del pais ofrecen el clima
calido y humedo ideal para el cultivo de esta fruta tropical. Segun un informe del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador (2021), el jackfruit se cultiva
principalmente en pequefias fincas, y su produccién ha mostrado un aumento
constante en los ultimos afios. Este crecimiento es impulsado por el interés tanto
en el mercado local como en las oportunidades de exportacion, especialmente
hacia mercados donde el jackfruit estd ganando popularidad como superalimento

y alternativa vegetal a la carne.

En este sentido, el desarrollo del cultivo de jackfruit en el pais también
presenta una serie de beneficios econémicos y ambientales. El cultivo de esta
fruta puede contribuir a la diversificacion de ingresos para los agricultores locales,
especialmente en zonas rurales donde la agricultura es la principal fuente de

sustento.

De manera adicional, se puede destacar que, el jackfruit es una planta
resistente a plagas y enfermedades, lo que reduce la necesidad de pesticidas y
productos quimicos, promoviendo practicas agricolas mas sostenibles. Segun
Salazar et al. (2022), el jackfruit también tiene el potencial de mejorar la seguridad

alimentaria en Ecuador debido a su alto valor nutricional y su capacidad para
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crecer en condiciones climaticas adversas. En resumen, el cultivo de jackfruit en
Ecuador no solo ofrece oportunidades econémicas, sino que también contribuye a

la sostenibilidad y la seguridad alimentaria del pais.

1.2.8.1 Composicion Nutricional del Jackfruit.

Guaman, et al. (2019), mencionan que, el Jackfruit posee una composicion
nutricional tipica de una fruta, ya que la misma mantiene un alto porcentaje de
agua, es escasa en grasas y también cuenta con muchas proteinas, a mas de eso
dicha fruta posee almidén y cantidades normales de azucar, cabe recalcar que la

misma aumenta segun su grado de madurez.

1.2.9 Estudio de Mercado

Un estudio de mercado es una herramienta crucial en la toma de
decisiones empresariales que implica la recoleccién y andlisis sistematico de
datos sobre consumidores, competidores y el entorno del mercado. Este proceso
permite a las empresas comprender mejor las necesidades y preferencias de sus
clientes, identificar oportunidades de negocio, y evaluar el desempefio de
productos y servicios en el mercado. Segun Malhotra y Dash (2021), un estudio
de mercado bien disefiado puede proporcionar insights valiosos sobre tendencias
de consumo, segmentacion de mercado y comportamiento del cliente, lo que
ayuda a las empresas a disefar estrategias efectivas de marketing y desarrollo de

productos.

La metodologia de un estudio de mercado puede variar dependiendo de los
objetivos especificos del analisis, pero generalmente incluye técnicas cualitativas
y cuantitativas. Las técnicas cualitativas, como entrevistas en profundidad y
grupos focales, permiten explorar en profundidad las motivaciones y percepciones
de los consumidores. Por otro lado, las técnicas cuantitativas, como encuestas y
analisis estadisticos, proporcionan datos numéricos que pueden generalizarse a
una poblacién mas amplia. Como manifiesta McDaniel y Gates (2022), combinar
estos enfoques ofrece una visién holistica del mercado, permitiendo a las
empresas tomar decisiones basadas en una comprension completa y detallada

del entorno comercial.

Realizar un estudio de mercado no solo beneficia a las empresas al

mejorar su capacidad para satisfacer las necesidades de los clientes, sino que
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también puede reducir el riesgo asociado con el lanzamiento de nuevos productos
o la entrada en nuevos mercados. Un andlisis exhaustivo puede revelar aspectos
clave como el tamafio del mercado, la competencia, las barreras de entrada y las
tendencias emergentes, lo que facilita la planificacion estratégica y la asignacion
eficiente de recursos. Asi lo mencionan Kumar y Phrommathed (2021), en un
entorno empresarial cada vez mas dinamico y competitivo, los estudios de
mercado se han convertido en una herramienta indispensable para garantizar que
las decisiones empresariales se basen en datos precisos y relevantes,

minimizando asi el riesgo de fracaso y maximizando las oportunidades de éxito.

1.2.9.1 Objetivos de un estudio de mercado.
Paucar (2020), menciona que, los principales objetivos que posee un
estudio de mercado son los siguientes:
e Analizar de manera detallada a las organizaciones que se encuentran
realizando operaciones comerciales dentro del mismo mercado en el que
se pretende emprender.
e Ayuda a delimitar el area de localizacion con la finalidad de dar inicio al
proyecto.
e Tiene la capacidad de conocer al cliente potencial a través de la
segmentacion del mercado.
e Ayuda a evaluar los precios con los que el cliente puede realizar la
adquisicién del producto.
¢ Permite detallar debidamente estrategias para la comercializacion de un
producto.
¢ Analiza de manera directa las materias primas y todos los materiales
necesarios que se emplean para realizar el proceso de produccién.
1.2.10 Segmentacién del mercado

Foullon (2020), indica que, cuando se habla de segmentacién de mercado
se hace referencia directa a una estrategia utilizada en marketing que tiene como
objetivo principal dividir un mercado sumamente amplio en pequefos grupos, para

consumidores que posean ciertas semejanzas o caracteristicas en comun.
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1.2.10.1 Tipos de estudios de mercados.

Existen varios tipos de estudios de mercado que las empresas pueden
emplear, cada uno con enfoques y objetivos especificos. Entre los mas comunes
se encuentran los estudios exploratorios, descriptivos y causales. Los estudios
exploratorios se utilizan generalmente en las fases iniciales de investigacion
cuando se busca obtener una comprensién general del mercado o identificar
problemas y oportunidades; estos estudios suelen emplear técnicas cualitativas

como entrevistas en profundidad y grupos focales.

Los estudios descriptivos, por otro lado, se centran en describir las
caracteristicas de un mercado o segmento especifico y suelen utilizar encuestas y
datos secundarios para recolectar informacion detallada y cuantificable. Por otra
parte, los estudios causales se disefian para identificar relaciones de causa y
efecto entre variables del mercado, ayudando a las empresas a entender como
ciertos cambios pueden impactar en el comportamiento del consumidor o en las
ventas; estos estudios a menudo implican experimentos controlados. De acuerdo
con McQuarrie (2021), elegir el tipo adecuado de estudio de mercado es crucial
para obtener datos relevantes y accionables que apoyen la toma de decisiones
estratégicas. A continuacion, se hablara de manera mas detallada sobre dichos

estudios de mercados.

e Estudio de mercado exploratorio: permite identificar una problematica y
el mismo se basa en fuentes de informacion secundarias.

e Estudio de mercado descriptivo: este tipo de estudio de mercado
permite al investigador identificar y cuantificar el mercado, a mas de eso
permite segmentarlo y hacer previsiones del mismo.

e Estudio de mercado causal: ayuda a detectar las relaciones entre causa

y efecto, entre variables o cualquier fenbmeno donde se lo pueda emplear.

1.2.11 Estrategias comercializacién

Huamani y Bautista (2009), definen a las estrategias comerciales como
diferentes tipos de acciones que toma una organizacién con la finalidad de cumplir
sus objetivos comerciales, en otras palabras, seria el completar las metas

referentes a la vente del producto que se encarga de fabricar la compaifiia.
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1.2.11.1 Tipos de estrategias comerciales.

Las estrategias comerciales son planes de accion disefiados por las
empresas para alcanzar objetivos especificos de mercado, tales como aumentar
las ventas, ampliar la cuota de mercado, o mejorar la rentabilidad. Una de las
estrategias mas comunes es la diferenciacion, donde una empresa intenta
distinguir sus productos o servicios de los de la competencia mediante
caracteristicas unicas, calidad superior, o un fuerte enfoque en la marca. En esto
concuerda Porter (2021), al mencionar que, la diferenciacién permite a las
empresas no competir solo en precio, sino también en atributos que agregan valor
para el cliente, lo cual puede justificar precios mas altos y mejorar la lealtad del
cliente. Esta estrategia es especialmente eficaz en mercados donde la
competencia se basa principalmente en la calidad y la innovacion.

Otra estrategia comercial clave es la de costo, la misma que se centra en
ser el productor de bajo costo en la industria. Esta estrategia implica optimizar las
operaciones para reducir costos de produccion y distribucion, lo que permite a la
empresa ofrecer precios mas bajos que sus competidores. Ante aquello, Hitt et al.
(2022), afirman que, las empresas que implementan con éxito esta estrategia
pueden atraer a una base de clientes mas amplia y lograr economias de escala
gue refuercen alin mas su posicién de bajo costo. Sin embargo, esta estrategia
requiere una gestion eficiente de los recursos y un enfoque constante en la
reduccion de costos, sin comprometer la calidad del producto.

Por otra parte, la estrategia de enfoque se dirige a un segmento especifico
del mercado en lugar de a todo el mercado. Esta estrategia puede implicar un
enfoque de costo o diferenciacion, pero esta orientada a satisfacer las
necesidades de un nicho de mercado particular. Segun Johnson et al. (2021), la
estrategia de enfoque permite a las empresas servir mejor a un segmento
especifico del mercado con productos o servicios personalizados que las grandes
empresas pueden pasar por alto. Esto puede resultar en una mayor lealtad del
cliente y menos competencia directa, ya que la empresa se convierte en
especialista en su nicho. En resumen, las estrategias comerciales, ya sea
diferenciacion, costo o enfoque, son fundamentales para la competitividad y el
éxito a largo plazo de las empresas en un mercado dinamico. Como un

compendio de lo explicado, se plantean las siguientes:
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Estrategias del producto. Las estrategias de productos son aquellas
estrategias que tienen como finalidad reunir diferentes acciones que se llevan a
cabo a la hora de poner en marcha la produccién de un bien y/o servicio, y con
ello teniendo muy en cuenta las principales necesidades y preferencia de los

consumidores y/o clientes.

Estrategia de promocion. Las estrategias de promocion son consideradas

como un plan factible donde se utiliza como herramienta la publicidad con

la finalidad de captar la atencion de un publico objetivo sobre un bien y/o

servicio y con ello ayudando a ampliar la red de clientes de la empresa.

Estrategia de precios

Las estrategias de precios son reglas que las empresas deben de seguir al
momento de implementar el precio de sus bienes y/o servicios que ofrecen a la

poblacion.

Estrategia de distribucion

Este tipo de estrategias se consideran como las decisiones que tienen los
gerentes, y duefios de las empresas sobre los canales de reparticion que
tienen para poder llegar al mayor nimero posibles de clientes.

1.2.12 Estudio técnico.

Los estudios técnicos son investigaciones detalladas que evallan aspectos
técnicos y operativos de proyectos o procesos especificos. Estos estudios son
fundamentales en diversos campos, incluyendo ingenieria, arquitectura,
tecnologia y ciencias aplicadas, para determinar la viabilidad, eficiencia y
efectividad de las soluciones propuestas. Segun Gonzéalez et al. (2021), los
estudios técnicos suelen incluir andlisis exhaustivos de disefio, especificaciones
técnicas, requisitos de materiales y costos, utilizando metodologias precisas para

asegurar la implementacion exitosa de proyectos complejos.

Ademas de proporcionar detalles técnicos especificos, los estudios
técnicos también juegan un papel crucial en la evaluacion de riesgos y en la
planificacion de contingencias. Segun Lee y Chang (2022), estos estudios no solo
identifican posibles problemas técnicos durante la fase de disefio, sino que
también ayudan a mitigar riesgos al anticipar desafios operativos y proponer

soluciones alternativas. Esta capacidad para prever y resolver problemas técnicos
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antes de la implementacién real es esencial para garantizar la calidad y la
eficiencia en la ejecucion de proyectos a gran escala.

1.2.12.1 Importancia de un estudio técnico.

Claueser (2019), menciona que, implementar un estudio técnico para
ejecutar un proyecto de inversion es de vital importancia, dado que, dicho estudio
permite tener una mejor vision sobre la valorizacion econdémica de todas las
variables de caracter técnico del proyecto, inclusive se argumenta que este tipo
de analisis, mantiene una gran apreciacion de los recursos del proyecto y el
mismo suministra informacion de calidad para otros estudios que son sucesores
del mismo, como: los andlisis organizacionales, y el analisis econémico y
financiero.

2.2.12.2 Objetivos de un estudio técnico.

Los estudios técnicos tienen como objetivo principal proporcionar una
evaluacion precisa y detallada de aspectos especificos relacionados con
proyectos, productos o procesos. Segun Gonzalez y Martinez (2021), los objetivos
de estos estudios incluyen la determinacion de la factibilidad técnica de una
propuesta, la optimizacion del disefio y la seleccion de tecnologias adecuadas
para alcanzar metas especificas. Ademas, estos estudios buscan asegurar que
los estandares técnicos y de calidad sean cumplidos, garantizando asi la
eficiencia y la seguridad en la implementacién de proyectos complejos.

Ademas de evaluar la viabilidad técnica, los estudios técnicos también
tienen como objetivo identificar y mitigar riesgos potenciales. Segun Lee y Chang
(2022), este aspecto es fundamental para prevenir problemas durante la ejecucién
del proyecto y asegurar que se cumplan los plazos y presupuestos establecidos.
Al anticipar desafios técnicos y proponer soluciones alternativas, estos estudios
permiten a las organizaciones tomar decisiones informadas y estratégicas que
maximicen la probabilidad de éxito en la implementacién de iniciativas técnicas y
cientificas. Con lo manifestado, se disponen los siguientes detalles:

e Ayuda a determinar de manera mas certera la localizacion de la planta
productora.

e Muestra las caracteristicas de la zona y a la vez la influencia que la misma
tendra en el proyecto.

¢ Define el tamafio y capacidad que va a tener el proyecto.



24

e Tiene la capacidad de comunicar la estructura legal del proyecto.

e Comprar la viabilidad técnica para proceder a ejecutar la creacion del
proyecto.

e Muestra la distribucion y disefio de las instalaciones de la planta.

e Especifica el presupuesto de inversion para la ejecucion del proyecto.
1.2.12.3 Componentes de un analisis técnico.

Los estudios técnicos comprenden varios componentes fundamentales que
permiten evaluar y planificar adecuadamente proyectos o procesos especificos.
Segun Gonzélez et al. (2021), estos componentes incluyen el analisis detallado de
requisitos técnicos y funcionales, la evaluacion de disefio y especificaciones, la
seleccion de materiales y tecnologias apropiadas, y la estimacion precisa de
costos y recursos necesarios. Cada uno de estos aspectos juega un papel
esencial en asegurar que los proyectos sean viables desde un punto de vista
técnico y operativo, proporcionando un marco soélido para la implementacion

exitosa de iniciativas complejas, entre ellos se encuentran:

¢ Diferentes ensayos y pruebas similares, haciendo énfasis en simulaciones
donde la planta procesadora sera implementada.

e Seleccién del proceso de produccion.

e Todas las especificaciones de los equipos y maquinarias que la empresa
utilizaré para poder ejercer el proceso de produccion.

e Lay Out de edificios y de la distribucién del terreno para la planta.

e Proyectos de ingenieria que sirven para complemento.

e Rendimientos.

¢ Andlisis completo de la flexibilidad de la produccién.

e Grupo de trabajo.
1.2.12.4 Localizacién del nuevo negocio.
Herrera (2021), manifiesta que, la localizacion del proyecto se desglosa en

dos partes tales como:

Macro localizacion
La macro localizacion hace referencia a la zona geogréafica donde se
llevara a cabo el proyecto, en esta etapa se conoce la ciudad en la que se
dara paso a la creacion de la empresa y también se hace un analisis sobre

los factores y recursos de inversion que se solicita.
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Micro localizacién
Es considerada como la eleccion de una poblacion especifica, donde se
dard a cabo el estudio para la implementacion de la empresa, y con ello se

identifica la ubicacion exacta de la misma.

1.2.13 Balance de personal

El balance de personal se refiere a la gestion estratégica de recursos
humanos dentro de una organizacién para optimizar la eficienciay la
productividad. Segun autores como Mathis y Jackson (2020), implica asegurar
que la cantidad y calidad del personal sean adecuadas para cumplir con las
necesidades operativas y estratégicas de la empresa. Esto incluye la planificacion
de la dotacion de personal, el desarrollo de habilidades, la gestion del rendimiento
y la promocion de un ambiente laboral favorable. La implementacion efectiva del
balance de personal no solo mejora el desempeiio organizacional, sino que
también fortalece la capacidad de la empresa para adaptarse a cambios y

desafios del entorno empresarial.

1.2.13.1 Andlisis organizacional.

El andlisis organizacional es un proceso sistematico de evaluacion de una
organizacion para comprender su estructura, cultura, procesos y desempenio.
Segun autores como Robbins y Judge (2020), este analisis proporciona una vision
integral de como funcionan las diversas partes de una organizacion, identificando
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Este enfoque permite a los
lideres y gerentes tomar decisiones informadas para mejorar la eficiencia
operativa, la toma de decisiones estratégicas y la adaptabilidad frente a cambios
en el entorno empresarial.

El andlisis organizacional puede incluir diversas técnicas y herramientas,
como analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas),
evaluaciones de cultura organizacional, andlisis de procesos y sistemas, asi como
estudios de clima laboral y satisfaccion de empleados. Para Daft y Marcic (2021),
estos enfoques permiten a las organizaciones no solo diagnosticar problemas
actuales, sino también prepararse proactivamente para desafios futuros y mejorar

continuamente su rendimiento y competitividad en el mercado.
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1.2.14 Matriz FODA

La matriz FODA, también conocida como analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), es una herramienta de analisis
estratégico utilizada para evaluar la situacién actual de una organizacion o
proyecto. Segun autores como Kotler y Armstrong (2020), la matriz FODA permite
identificar internamente las fortalezas y debilidades de la organizacién, asi como
externamente las oportunidades y amenazas del entorno. Este analisis
proporciona una vision integral que facilita la formulacion de estrategias efectivas,
aprovechando las fortalezas internas y minimizando las debilidades, mientras se

aprovechan las oportunidades externas y se gestionan las amenazas.

La aplicacion de la matriz FODA implica recopilar y analizar datos
relevantes sobre la organizacién y su entorno, utilizando herramientas como
encuestas, analisis de mercado y evaluaciones internas de recursos y
capacidades. Segun Daft y Marcic (2021), esta herramienta no solo ayuda a
diagnosticar la situacién actual, sino que también orienta la planificacion
estratégica al alinear los recursos internos con las oportunidades externas y
mitigar los riesgos derivados de las amenazas identificadas. Esto permite a las
organizaciones adaptarse mejor a cambios en el mercado y maximizar su

rendimiento a largo plazo.

1.2.15 Andlisis PESTEL

El analisis PESTEL es una herramienta utilizada en el @mbito empresarial
para evaluar el entorno externo en el que opera una organizacion. Se centra en
seis factores clave: politicos, econémicos, sociales, tecnologicos, ambientales y
legales. Segun autores como Johnson et al. (2020), este analisis proporciona una
estructura sistematica para comprender como estos factores externos pueden

impactar en la estrategia y el rendimiento de una organizacion.

Para llevar a cabo un andlisis PESTEL, las organizaciones recopilan
informacion relevante sobre cada uno de estos factores, utilizando fuentes como
informes gubernamentales, estudios de mercado, y analisis de tendencias
sociales y tecnoldgicas. Este enfoque permite a las empresas anticipar cambios y

tendencias en su entorno operativo, identificar oportunidades para el crecimiento y
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desarrollo, asi como gestionar riesgos asociados con cambios regulatorios,

econdmicos o sociales

1.2.16 Andlisis financiero

El andlisis financiero es una herramienta crucial en la evaluacion del
desempeiio econémico y la salud financiera de una empresa. Se utiliza para
examinar estados financieros y datos relevantes con el fin de obtener informacién
sobre la eficiencia operativa, la rentabilidad y la capacidad de generar ingresos.
De acuerdo con autores como Brigham y Ehrhardt (2021), este analisis implica
evaluar ratios financieros clave, como el retorno sobre la inversion (ROI), el
margen de beneficio neto y la liquidez, para medir la eficacia de las operaciones y
la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones financieras.

Ademas de evaluar el desempefio actual, el andlisis financiero también es
fundamental para la toma de decisiones estratégicas y la planificacién a largo
plazo. Para Ross et al. (2022), este analisis proporciona informacion crucial para
la formulacién de presupuestos, la evaluacion de proyectos de inversion y la
determinacion de estrategias de financiamiento. Al proporcionar una vision clara
de la situacion financiera de la empresa, el andlisis financiero permite a los
gerentes y directores financieros tomar decisiones informadas que maximicen el

valor para los accionistas y aseguren la sostenibilidad financiera a largo plazo

1.2.17 Rentabilidad financiera
La rentabilidad financiera es un indicador clave utilizado en el andlisis

financiero para evaluar la eficiencia con la que una empresa utiliza sus activos
para generar ganancias. Como afirman Brigham y Ehrhardt (2021), la rentabilidad
financiera se calcula mediante ratios como el retorno sobre los activos (ROA) y el
retorno sobre el patrimonio (ROE), que comparan el beneficio neto generado con
los activos totales o el patrimonio neto de la empresa. Estos indicadores permiten
a los analistas y directores financieros evaluar la capacidad de una empresa para

generar beneficios en relacion con los recursos invertidos.

En este sentido, ademas de proporcionar una medida de la eficiencia
operativa, la rentabilidad financiera es crucial para los inversores y stakeholders
que buscan evaluar el rendimiento de sus inversiones. Segun Ross et al. (2022),

una rentabilidad financiera solida indica una gestion eficaz de recursos y una
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estrategia de negocio exitosa, lo que puede influir en decisiones de inversion y
financiamiento. Las empresas con alta rentabilidad financiera suelen ser vistas
como mas atractivas en el mercado, lo que puede impactar positivamente en su

valoracion y acceso a capital para futuras expansiones o proyectos estratégicos.

1.2.18 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) es una técnica utilizada en la evaluacion de
inversiones para determinar la rentabilidad de un proyecto o una inversion. Para
Brealey et al. (2020), el VAN calcula la diferencia entre el valor presente de los
flujos de efectivo futuros generados por una inversion y el costo inicial de la
inversion. Este enfoque permite a los gerentes financieros y analistas evaluar si
una inversion generara un retorno adecuado, teniendo en cuenta el valor temporal

del dinero y el riesgo asociado con los flujos de efectivo proyectados.

Ademas de proporcionar una medida de rentabilidad, el VAN es Uutil para la
toma de decisiones estratégicas en la asignacion de recursos y la planificacion
financiera a largo plazo. Como afirma Ross et al. (2022), el uso del VAN ayuda a
las empresas a priorizar proyectos de inversion en funcion de su capacidad para
generar valor para los accionistas y maximizar el rendimiento del capital invertido.
Las decisiones basadas en el VAN suelen estar respaldadas por andlisis
detallados de flujos de caja proyectados y tasas de descuento, lo que permite a
las organizaciones optimizar sus decisiones de inversion y alcanzar sus objetivos

financieros estratégicos.

1.2.19 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR) es una métrica financiera utilizada para
evaluar la rentabilidad de un proyecto de inversion. Segun autores como Brigham
y Ehrhardt (2021), la TIR representa la tasa de descuento que hace que el valor
presente neto (VAN) de los flujos de efectivo de un proyecto sea igual a cero. Es
decir, es el rendimiento esperado de una inversion, y los proyectos con una TIR
superior a la tasa de descuento requerida suelen considerarse rentables. Este
indicador es fundamental en la toma de decisiones financieras, ya que permite a
los gerentes y analistas comparar la rentabilidad relativa de diferentes proyectos
de inversion y seleccionar aquellos que ofrecen el mayor retorno sobre el capital

invertido.
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Ademas de evaluar la rentabilidad, la TIR también proporciona informacion
sobre el riesgo asociado con un proyecto de inversion. Segun Ross et al. (2022),
una TIR mas alta indica una menor sensibilidad al riesgo y una mayor capacidad
para generar retornos consistentes a lo largo del tiempo. Sin embargo, es
importante considerar que la TIR tiene limitaciones, especialmente cuando se
trata de comparar proyectos de inversion con flujos de caja no convencionales. En
tales casos, es recomendable complementar el andlisis con otras métricas
financieras para una evaluacion mas completa y precisa de la viabilidad de la

inversion.

1.3. Fundamentacién legal.
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

Capitulo segundo — Derechos del buen vivir.

Seccidén primera: agua y alimentos.

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, en su Art. 13 indica
que: “Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y
permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente
producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y

tradiciones culturales.” (Const., 2008, art. 13)

Capitulo tercero - Soberania alimentaria.

Por otro lado, la Constituciéon Politica de la Republica del Ecuador, en su
Art. 281.- “La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una
obligacion del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente

apropiado de forma permanente.” (Const., 2008, art. 281)

e Literal 9: Regular bajo normas de bioseguridad el uso y desarrollo de
biotecnologia, asi como su experimentacion, uso y comercializacion.

e Literal 13: Prevenir y proteger a la poblacién del consumo de
alimentos contaminados o0 que pongan en riesgo su salud o que la

ciencia tenga incertidumbre sobre sus efectos.
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Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria y Ministerio
de Salud Publica.

Resolucion ARCSA-DE-057-2015-GGG.

ARCSA en su normativa técnica sanitaria sobre practicas correctas de
higiene para establecimientos procesadores de alimentos categorizados como
artesanales y organizaciones del sistema de economia popular y solidaria.
(ARCSA, 2015, Res. 067).
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CAPITULO I

Aspectos Metodoldgicos

2.1. Metodos.

El método que se implementara para dar el desarrollo de la investigacion
es el método inductivo- deductivo.
Método inductivo- deductivo.

Método deductivo: el método deductivo permitira identificar de manera
adecuada los factores que inciden en el mercado productor de carne vegana, con
la finalidad de indicar posibles soluciones a los problemas socioeconémicos que
muestra el mismo. A mas de eso se puede indicar que dicho método brindaré la
posibilidad de realizar diversos analisis sobre el desempefio del mercado donde la
empresa realizara sus actividades tanto productivas como comerciales, en el que
se encuentra dirigido el proyecto y con ello evidenciar las principales limitantes
para la creacion de la empresa.

Método inductivo: Por otro lado, el método inductivo ayudara a establecer
conclusiones a partir de la premisa general, en este caso con la informacién que
se obtendra luego de implementar el estudio de mercado, el estudio técnico y el
andlisis financiero se analizara y se determinard si la creacion de la empresa
productora y comercializadora de carne vegana a base de Jackfruit es

econdmicamente viable o no.

Por lo que para ejecutar la investigacion el método inductivo-
deductivo es el adecuado pues permitira analizar las partes en que el segmento
del mercado se divide, y consecuentemente con la informacion primaria que se

obtenga se alcance una conclusién general.

e Enfoque mixto: es considerado como el proceso por el cual se combinan
dos enfoques con la Unica intencién de recopilar, analizar y correlacionar
informacion o datos de caracter cuantitativos y/o cualitativos de una o
varias investigaciones que dan respuestas a un solo enfoque. Al momento
de desarrollar el presente trabajo, se implementara este enfoque para
obtener la informacidon necesaria con la capacidad de comprender y

explicar mejor el suceso de la investigacion.
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2.1.1. Modalidad y Tipo de Investigacién

La modalidad de investigacién es no experimental dado que no se
manipularan las variables para la obtencion de los resultados de la investigacion,
mientras que el tipo de investigacion es descriptiva dado que la informacion que
se obtendran con la ayuda del instrumento de encuesta se mostrara en gréaficos
tanto de barras como pasteles, en el estudio de mercado, la cual servira para el
desarrollo del andlisis técnico y financiero para demostrar la viabilidad del

proyecto.

2.2. Variables.
e Tasa Interna de Retorno (TIR)
e Valor Actual Neto (VAN)

2.2.1. Operacionalizacion de las variables

El cuadro de operacionalizacion muestra las variables decisoras, el cual
dara paso a la medicion de manera cuantitativa a los diferentes indicadores
financieros los cuales se aplicaran a la investigacion con la finalidad de verificar si

el proyecto es viable econémicamente o no. (Anexo N° 1)

2.3. Poblacién y Muestra.

2.3.1. Poblacion

El universo poblacional a utilizarse en la presente investigacion es la
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) de Milagro. El Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (2010), a través del Censo poblacion del 2010 indic6 que
existen un total de 199.835 habitantes, de ello el PEA corresponde al 49,30%. Es
decir, la poblacién que se toma para la investigacion es de 98519 personas.

2.3.2. Muestra
Una vez con la poblacién definida a utilizar en la investigacion se da paso a
la obtencién de la muestra, la cual servira para desarrollar el estudio de mercado,

para esto se utiliza la formula de la muestra finita siendo esta la siguiente:

_ NxZixp*q
n_ez=|<(N—1)+ZCZL>|<]0>I<q

Dénde:

n= Tamarno de la muestra.
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N= Tamario de la poblacion.

Z= Parametro estadistico que depende del nivel de confianza (NC)
e= Error estimado minimo aceptado.

p= Probabilidad de que ocurra el evento esperado (Exito).

g= Probabilidad de que no ocurra el evento esperado (Fracaso).

En el caso de la investigacion se evidencia la siguiente informacion:

DATOS.

o7
98519
1,96
5%
50%
50%

QO T mMm N Z >

2.3.2.1. Obtenciéon de la muestra.
98519 * 1.962% x 0,50 * 0,50

1= 0,052+ (98519 — 1) + 1.962 * 0,50 * 0,50
94609,5704
0= "247,2554
n = 383

La muestra a encuestar para la obtencion de los resultados de la

investigacion es de 383 personas a encuestar.

2.3.2.2. Disefio muestral.

De las técnicas de muestreo probabilistico, el muestreo 6ptimo en el
desarrollo de la investigacion es el muestreo sistemético, En definicion este
meétodo “es aplicable cuando los elementos de la poblacion sobre la que se realiza
el muestreo estan ordenados. Se basa en tomar muestras de una manera directa

y ordenada a partir de una regla deterministica o sistematica.” (Torres, 2021).

De acuerdo con Otzen y Manterola (2017) “este tipo de muestreo suele ser
mas preciso que el aleatorio simple, debido a que recorre la poblacion de forma

mas uniforme.”
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Para poder aplicar este método es necesario primero encontrar el tamafio
del salto sistemético, para ello se usa la formula del muestreo sistemético

uniforme de paso k.

N
k=—
n
12460
~ 383
k =33

Siendo 33 el tamafio del salto sistematico. EI numero aleatorio elegido
entre 1y 33 es 9. Entonces la serie se definiria como 9, 42, 75.... Siendo cada
namero la posicidn en que cada persona que se debe encuestar se encuentra.
Los lugares gue se acudira a encuestar son aquellos donde se encuentre una
mayor concentracion de personas, como Shopping Milagro, Centros de Salud,

Bahia, Universidades, entre otros.

2.4. Técnicas de recoleccion de datos.
Las principales técnicas para la recoleccion de datos a implementar en la
investigacion, son las siguientes:

e Entrevistas: Las entrevistas seran realizadas a personas que se
encuentren realizando labores dentro de dicha actividad economica, esto
hace énfasis en productores de la materia prima.

e Encuestas: las encuestas seran aplicadas a los potenciales clientes del
producto que serd lanzado en el mercado, donde se determinara la
demanda y otras variables econdmicas que se utilizaran en el analisis

financiero que determinara la viabilidad del proyecto.

2.5. Estadistica descriptiva e inferencial.

Para poder desarrollar el objetivo uno se hara levantamiento de
informacion de fuente primaria, se hara uso del recurso encuesta a una muestra
finita, a fin de saber la reaccion con el producto y la disposicion de conocerlo. Con
base al estudio de mercado realizado en el primer objetivo de la investigacion se
disefiaran estrategias de comercializacion que impulsen la aceptacion de este
nuevo producto por los mercados meta y cautivos. Se definira los requerimientos
técnicos e infraestructura productiva para obtener carne vegana, y los

requerimientos de equipos, documentos, procesos y personal necesarios para la
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puesta en marcha del proyecto. Ya con la informacién obtenida en el mercadeo,
las encuestas realizadas y entrevistas se realizara los estados financieros, para
calcular la rentabilidad, solvencia y riesgo. Luego, interpretar los resultados con
un analisis de tendencia y asi determinar si es viable o no el producto en el
mercado. También, se realizara un analisis de sensibilidad de los rubros sujetos a
mayores cambios a lo largo del tiempo, como precios, volumen de ventas y costos

operacionales.

2.6. Cronograma de actividades.
Las actividades que se pretenden realizar para el desarrollo del proyecto y sus

plazos determinados se encuentran en la tabla N°1.

Tabla 1.

Cronograma de actividades.

Meses
Actividades

Revision Bibliogréfica

Elaboracién del capitulo |
Elaboracién del capitulo 11
Acatamiento del disefio metodoldgico
Indagacion del trabajo final

Presentacion del trabajo final

Elaborado por: La Autora, 2025.
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RESULTADOS

Estudio de Mercado sobre la Rentabilidad de Crear una Empresa Productora

y Comercializadora de Carne Vegana

Anélisis del macro entorno

Segun estudios recientes como el de Bryngelsson et al. (2021), hay un
aumento en la preocupacion por el bienestar animal y los impactos ambientales
de la industria carnica, lo que impulsa la demanda de productos veganos y podria
crear un ambiente favorable para la aceptacion de productos de carne vegana en

el mercado.

Econdmicamente, la tendencia hacia un consumo mas consciente y la
busqueda de opciones alimenticias éticas y saludables también pueden jugar a
favor de la rentabilidad de una empresa de carne vegana. Autores como Green et
al. (2020) indican que los consumidores estan dispuestos a pagar un precio
premium por productos que perciben como éticos y respetuosos con el medio
ambiente, lo cual podria traducirse en margenes de beneficio mas amplios para
las empresas de carne vegana que logren posicionarse adecuadamente en el

mercado.

En este sentido, las politicas publicas en Ecuador han reconocido la
importancia del emprendimiento como motor de desarrollo econémico y
productivo. Segun autores como Espinosa et al. (2020), el Estado ecuatoriano ha
implementado diversas iniciativas para fomentar el emprendimiento, incluyendo
programas de apoyo financiero, asesoramiento empresarial y promocion de
ecosistemas emprendedores. Estas politicas no solo buscan estimular la creacion
de nuevas empresas, sino también fortalecer la capacidad empresarial y mejorar

la competitividad del pais en el mercado global.

Ademas, estudios recientes como el de Rosero et al. (2021) han destacado
la importancia de politicas publicas inclusivas y sostenibles que promuevan un
entorno favorable para el emprendimiento, especialmente en sectores emergentes
como la economia verde y la tecnologia. Estas politicas estan disefiadas para
fomentar la innovacion, la inversion en investigacion y desarrollo, y la creacion de

empleo a través de nuevas empresas y startups.
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Por ende, el apoyo a las Pymes se encuentra respaldado por diversas
normativas a nivel nacional, con iniciativas planteadas en la Constitucion de 2008
y en el Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, asi como en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND). De acuerdo con los articulos 288 y 311 de la
Constitucion ecuatoriana, se establecen incentivos especificos para el sector de
las Pymes, que abarcan tanto el &mbito de las compras publicas como el sector
financiero, otorgando un trato diferenciado y preferencial a las unidades
productivas. Ademas, el Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e
Inversiones destaca varias iniciativas clave, tales como: la democratizacion del
acceso a los factores de produccion, la implementacion de politicas comerciales
orientadas a su desarrollo, la creacion de infraestructuras especializadas, el
mejoramiento de la productividad; la capacitacion, promocion y asistencia técnica,
el fomento de certificaciones de calidad, el impulso de programas de produccion
limpia y con responsabilidad social, el fomento del uso de TIC (tecnologias de la
informacion y la comunicacion) y desarrollo organizacional, el apoyo al sector
financiero, el incentivo a la participacion en la contratacion publica, y el desarrollo

de un registro unico (Araque & Rivera, 2019)

Segun estudios como el de Fernandez y Rodriguez (2022), los nuevos
negocios y startups no solo introducen innovacién y tecnologia al mercado, sino
que también impulsan sectores emergentes como la economia digital, la
biotecnologia y las energias renovables. Este dinamismo no solo fortalece la
competitividad del pais en mercados globales, sino que también diversifica la

base productiva, reduciendo la dependencia de sectores tradicionales.

En términos de impacto econémico, los emprendimientos pueden tener un
efecto significativo en el PIB al contribuir con una parte creciente del valor
agregado nacional. Segun datos del Banco Central y estudios como el de Pérez y
Gbomez (2021), los emprendimientos exitosos no solo incrementan la produccién y
el consumo interno, sino que también atraen inversion extranjera directa y
promueven la integracion de cadenas de valor globales. Este fendmeno no solo
eleva el PIB nominal, sino que también mejora la calidad del empleo y fortalece la

resiliencia econdmica frente a choques externos.
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Durante los afios 2023 y 2024, Ecuador ha experimentado significativas
transformaciones en su paisaje econémico, destacandose por un dinamismo
notable en el sector productivo y un impulso renovado hacia el emprendimiento.
Segun los informes mas recientes, se observa un aumento en la diversificacion de
las industrias locales, con un enfoque particular en sectores como tecnologia,

energias renovables y manufactura sostenible (Pro Ecuador 2024).

Es por esta razén que, Manzano (2024) menciona que, las politicas
gubernamentales han jugado un papel crucial en este panorama cambiante,
incentivando la innovacién y la inversion en nuevas empresas. Esto se refleja en
un incremento notable en la creacién de startups y la atraccion de capital de
riesgo, impulsando asi el desarrollo de un ecosistema emprendedor mas robusto

y diversificado.

Asi mismo, se destaca un compromiso renovado con la sostenibilidad
ambiental, reflejado en iniciativas que promueven practicas empresariales
responsables y la adopcion de tecnologias limpias. Estas medidas no solo buscan
fortalecer la competitividad econémica del pais, sino también garantizar un

crecimiento equitativo y sostenible a largo plazo.

Por otro lado, la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién tiene como
propésito definir un marco legal que promueva y estimule el emprendimiento, la
innovacion y el avance tecnoldgico, fomentando una cultura emprendedora. Esto
se logra mediante la implementacion de nuevas formas de organizacion
empresarial y de financiamiento, con el objetivo de fortalecer el ecosistema
emprendedor. En consecuencia, esta hormativa integra todas las actividades,
tanto publicas como privadas, relacionadas con el desarrollo de practicas

productivas (Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).

A través de la creacion del Consejo Nacional para el Emprendimiento e
Innovacion (CONEIN), se implement6 un modelo estratégico orientado a impulsar
y fortalecer el emprendimiento y la competitividad sistémica en el pais. Esto se
logra mediante la colaboracion interinstitucional, la asociacién entre el sector
publico, privado y la academia, asi como la formulacién de politicas publicas y
lineamientos vinculantes que faciliten el acceso a financiamiento para este sector

productivo nacional (Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).
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En este mismo contexto, el Gobierno ecuatoriano, a través de la gestion del
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP),
resalta la importancia del Registro Nacional de Emprendimiento (RNE) como un
servicio destinado a potenciar el desarrollo de emprendimientos en todo el pais.
Este registro facilita el acceso a diversos beneficios previstos en la Ley Organica
de Emprendimiento e Innovacion, favoreciendo a personas naturales o juridicas
con menos de cinco afos de antigiiedad desde la entrada en vigor de esta
normativa, que empleen a menos de 49 trabajadores y cuyas ventas no superen

el millén de dolares.(Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).

La Ley de Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la Dolarizacion
y Modernizacion de la Gestion Financiera establece que las nuevas
microempresas que comiencen sus actividades econdmicas tras la entrada en
vigor de esta normativa recibirdn una exoneracion del Impuesto a la Renta
durante tres afios. Esta condonacidn se aplicara desde el inicio del afio fiscal en el
gue la empresa comience a generar ingresos, siempre que se cumplan los
requisitos de generacion de empleo y la incorporacion de valor agregado nacional
en sus procesos productivos, conforme a los limites y condiciones estipulados en
la ley. Con esta medida, el Estado busca promover el desarrollo productivo de los
emprendedores mediante politicas publicas que fortalezcan este modelo de
negocio (Asamblea Nacional del Ecuador, 2017).

Por otro lado, el Reglamento de la Ley Organica de Simplificacion y
Progresividad Tributaria sefiala que la recaudaciéon anticipada del impuesto a la
Renta, que afecta principalmente a los contribuyentes no afectados durante la
emergencia sanitaria del Covid-19, asi como las normas relacionadas con la Ley
Orgéanica de Emprendimiento e Innovacion, contribuyen a la reactivacion
econdémica del pais. Estas medidas facilitan la creacion de nuevos modelos de
emprendimiento, con el objetivo de atender de manera especial a los sectores
mas impactados por la pandemia (Secretaria General de Comunicacion de la
Presidencia, 2020).

Factor econdmico

En cuanto al analisis de los factores econémicos del macroentorno, se

centra en la evaluacion de variables macroeconomicas que determinan las
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condiciones econOmicas en las que opera la economia del pais. Para este
andlisis, se utilizaran indicadores econémicos como el indice de Precios al
Consumidor (IPC) y el Producto Interno Bruto (PIB). Es crucial considerar el factor
econdémico para desarrollar una estrategia de marketing efectiva y comprender el
producto, ya que tiene un gran impacto en este aspecto. Como primer paso en el
analisis, se revisaran los indices de precios al consumidor (IPC), dado que este
indicador ofrece una vision general de las tendencias y variaciones en los precios
dentro de un area o sector especifico, permitiendo verificar si estos aumentan o
disminuyen a lo largo del afio y comparando esta informacién con el presupuesto

disponible.

Tabla 2.
indice de Precios al Consumidor (IPC) de Ecuador 2023-2024

Variacion Variacion Anual

Mes IPC Mensual (%) (%)

Enero 105,20 0,20 1,50
Febrero 105,40 0,19 1,40
Marzo 105,80 0,38 1,60
Abril 106,10 0,28 1,70
Mayo 106,50 0,38 1,80
Junio 106,80 0,28 1,90
Julio 107,00 0,19 1,80
Agosto 107,30 0,28 1,90
Septiembre 107,50 0,19 1,90
Octubre 107,80 0,28 2,00
Noviembre 108,00 0,19 1,90
Diciembre 108,30 0,28 2,10

Nota: El analisis pone en evidencia una vision clara de como se ha
comportado el IPC en Ecuador durante 2024, lo que es crucial para la
planificacion econdémica y la toma de decisiones empresariales.

Fuente: INEC (2024); BCE (2024); Elaborado por: La Autora, 2025

El IPC muestra una tendencia ascendente continua durante el afio,
subiendo de 105.2 en enero a 108.3 en diciembre, lo que sefiala una inflacion
moderada y constante a lo largo del afio. Las variaciones mensuales del IPC
fluctdan entre 0.19% y 0.38%, con los mayores aumentos observados en marzo y
mayo (0.38%), mientras que los menores incrementos ocurren en febrero, julio,

septiembre y noviembre (0.19%). La variacibn mensual promedio es de
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aproximadamente 0.26%, lo que indica aumentos regulares y predecibles en los
precios cada mes (ver tabla 2).

En cuanto a la variacion anual, se observa un incremento de 1.5% en
enero a 2.1% en diciembre, lo que sugiere una aceleracion gradual de la tasa de
inflacion anual. Asi, la variacion anual promedio es de aproximadamente 1.8%,

reflejando una inflacion baja a moderada.
Factor social

De acuerdo con el analisis del factor social del macroentorno para la
produccion de carne vegana, es crucial examinar variables demograficas
relevantes en la region donde se planea comercializar el producto. Los indices

principales para evaluar incluyen el nivel de desempleo y la pobreza en el pais.

Como primer paso en este andlisis, se revisa la tasa de desempleo
utilizando la informacién proporcionada por el Instituto Nacional Ecuatoriano de
Estadistica y Censos, una entidad publica encargada de realizar analisis
demogréficos a nivel nacional. El dltimo informe oficial sobre la tasa de desempleo
cubre datos desde enero hasta mayo de 2024.

Figura 1

Andlisis de latasa de desempleo y pobreza en el Ecuador periodo
enero a mayo 2024.
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W Tasa de desempleo M Pobreza
Fuente: INEC (2024)

Los datos presentados en la figura 1 muestran que la tasa de desempleo
se mantiene relativamente estable, fluctuando entre 4.4% y 4.7% durante los
primeros cinco meses del aflo. Se observa un ligero aumento en febrero y abril,

mientras que marzo registra la tasa mas baja del periodo. En cuanto a la tasa de
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pobreza, esta también se mantiene bastante constante, con un pequefio
incremento en marzo (25.3%) y un regreso a los niveles de enero (25.0%) en
mayo. Estos cambios son minimos, lo que indica una estabilidad en la situacion

de pobreza a lo largo de estos meses.
Factor tecnoldgico

Durante 2024, Ecuador ha seguido progresando en la adopcion y
desarrollo de tecnologias digitales. La conectividad a internet ha mejorado
notablemente, con la penetracion de internet movil alcanzando aproximadamente
el 85%, lo que facilita el acceso a servicios digitales tanto en areas urbanas como
rurales. Este incremento en la conectividad ha favorecido la digitalizacién de
negocios, especialmente entre las pequefias y medianas empresas (PYMES), que
han adoptado herramientas de comercio electronico y marketing digital para

mejorar su competitividad y expansion.

Segun el Informe de Conectividad (2024), el ecosistema de startups
tecnoldgicas en Ecuador también ha mostrado un notable dinamismo, con un
crecimiento en sectores clave como fintech, edtech y healthtech. Las inversiones
en investigacion y desarrollo (1+D) han aumentado, centrandose en tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial y blockchain. El gobierno ecuatoriano ha
implementado politicas favorables, incluyendo incentivos fiscales y programas de
apoyo para fomentar la innovacion tecnoldgica, ademas de la digitalizacion de

servicios publicos para mejorar la eficiencia administrativa y la accesibilidad.

A pesar de estos avances, Ecuador sigue enfrentando importantes
desafios, como la persistente brecha digital en areas rurales y la necesidad de
mayores inversiones en I+D. Para abordar estos problemas, se han lanzado
varias iniciativas de alfabetizacién digital y programas de capacitacion tecnologica
dirigidos a comunidades marginadas. Con el aumento de la inversion extranjera
directa en el sector tecnoldgico, se espera que estas tendencias positivas
continden y que la integracion de tecnologias emergentes en diversos sectores

econdémicos siga mejorando.

Factor ecoldgico
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Como lo indica el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica de
Ecuador (2024), este afio Ecuador ha fortalecido su compromiso con la
sostenibilidad y la conservacion ambiental, destacandose en varias areas clave.
El gobierno ha implementado politicas ambientales mas rigurosas y ha ampliado
las areas protegidas, aumentando la superficie dedicada a la conservacion. Entre
las medidas adoptadas, se han creado nuevas reservas naturales y se han
establecido incentivos fiscales para empresas que adopten practicas sostenibles y
tecnologias limpias. Estas acciones buscan no solo proteger la biodiversidad, sino

también promover una economia mas verde y sostenible.

En cuanto a las energias renovables, Ecuador ha logrado avances
significativos en 2024, con la inauguracién de varias plantas solares y parques
eolicos, lo que ha incrementado notablemente su capacidad de generacion de
energia limpia. Este enfoque en las energias renovables contribuye a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y a disminuir la dependencia de los
combustibles fosiles. Los proyectos hidroeléctricos siguen siendo una parte
esencial del mix energético del pais, complementados por las nuevas inversiones

en energia solar y edlica.

La conservacion de la biodiversidad sigue siendo una prioridad para
Ecuador. Los programas de reforestacion y restauracion de habitats degradados
se han intensificado, con un enfoque especial en areas criticas como la Amazonia
y las Islas Galapagos. La colaboracion internacional ha sido crucial, con acuerdos
y financiamiento de organizaciones globales que apoyan estos esfuerzos.
Ademas, se han mejorado las infraestructuras de gestion de residuos y reciclaje,
promoviendo una economia circular y reduciendo el impacto ambiental de los
desechos. La educacién y concienciacion ambiental también han sido
fundamentales, con programas que promueven practicas sostenibles entre la

poblacion.
Anélisis del microentorno — 5 fuerzas de Porter
Primera Fuerza: Amenaza de Entrada de Nuevos Competidores

Para establecer un nuevo negocio, como una empresa dedicada a la

produccion y comercializacion de carne vegana a base de jackfruit, es
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fundamental utilizar un modelo de analisis que ofrezca un marco estratégico
reflexivo para evaluar la rentabilidad de este emprendimiento y determinar su
valor a largo plazo. Para ello, se utiliza el modelo de las 5 Fuerzas de Porter, el
cual facilita el desarrollo de estrategias en diversas industrias, especialmente en

aquellas donde la competencia es mas intensa y las ganancias son reducidas
(Then et al., 2014).

Figura 2
Modelo de andlisis de Porter
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Fuente: Then et al. (2014).

Aunque la amenaza de nuevos competidores en el mercado de la carne
vegana a base de jackfruit puede ser inicialmente baja debido a la especializacion
requerida en la produccion de este tipo de producto, no se puede descartar por
completo la entrada de nuevos actores al mercado. Con el creciente interés en
opciones veganas Yy la evolucion de las preferencias del consumidor hacia
alternativas mas saludables y sostenibles, es posible que nuevas empresas vean
en este nicho una oportunidad lucrativa.

Ademas, la globalizacion y el acceso a informacion sobre nuevas
tendencias pueden incentivar a emprendedores locales o internacionales a
incursionar en el mercado ecuatoriano con productos similares. Es crucial que los
actores establecidos en el mercado de la carne vegana a base de jackfruit estén

preparados para adaptarse rapidamente a la competencia emergente, ya sea
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mediante la innovacion en productos, la expansion de su presencia en el mercado

o la mejora de sus estrategias de marketing.

A medida que la amenaza de nuevos competidores se materialice y mas
empresas ingresen al mercado de la carne vegana a base de jackfruit en la
provincia del Guayas, la rivalidad entre los competidores existentes
probablemente aumentara. La competencia por la participacion en el mercado y la
atencién del consumidor se intensificard, lo que podria llevar a una guerra de
precios o a un aumento en los esfuerzos de marketing y promocién por parte de

las empresas competidoras.

En este entorno competitivo en evolucion, la empresa necesitara mantener
un enfoque constante en la diferenciacién de productos, la calidad del producto y
la satisfaccion del cliente para mantener y expandir su participacion en el
mercado, ademas de fortalecer las barreras de entrada para disuadir a nuevos

competidores de ingresar al mercado y proteger su cuota de mercado existente.
Segunda Fuerza: Amenaza de Sustitutos

Tomando en consideracion el contexto en el que se desarrollara la
produccion y comercializacion de carne vegana a base de jackfruit, se espera que
la amenaza de productos sustitutos podria ser moderada en este caso. Aungque la
carne vegana a base de jackfruit puede ofrecer una alternativa atractiva a la carne
convencional, otros productos veganos o alternativas de proteinas vegetales

podrian competir en el mismo mercado.

Es importante destacar los beneficios Unicos del jackfruit, como su sabory
textura similares a la carne, para diferenciarlo de otros productos sustitutos. Sin
embargo, existen varias alternativas en el mercado que podrian representar una
amenaza como sustitutos directos. Entre ellas se encuentran otras alternativas de
proteinas vegetales como la soja, el seitan o el tempeh, asi como productos
veganos a base de otros ingredientes vegetales como la quinoa, el tofu o el

seitan.

Estos productos, aungue diferentes en sabor y textura, compiten en el
mismo espacio de mercado al ofrecer alternativas a la carne convencional.

Ademas, la carne convencional misma podria representar una amenaza,
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especialmente en regiones donde su consumo es arraigado culturalmente. Debido
a ello, es vital para los productores de carne vegana a base de jackfruit destacar
las cualidades Unicas de su producto, como su textura fibrosa y su versatilidad
culinaria, para diferenciarse efectivamente de estos sustitutos potenciales y atraer

a los consumidores preocupados por su salud y el medio ambiente.

Ante esta amenaza de sustitucion, las empresas que ofrecen carne vegana
a base de jackfruit en la provincia del Guayas deben centrarse en estrategias que
resalten las ventajas Unicas de su producto. Esto puede incluir una mayor
inversion en investigacion y desarrollo para mejorar la textura, el sabor y la
versatilidad culinaria del producto, asi como en campafias de marketing que
eduquen a los consumidores sobre los beneficios nutricionales y
medioambientales de elegir carne vegana a base de jackfruit sobre otras

alternativas.
Tercera Fuerza: Poder de Negociacion de los Proveedores

Para analizar esta fuerza, se considera que, el jackfruit es un producto
tropical que se cultiva en algunas regiones de Ecuador, el poder de negociacion
de los proveedores de jackfruit puede ser significativo. Si los proveedores tienen
el control sobre la produccién y distribucion del jackfruit en la provincia del
Guayas, podrian ejercer una influencia considerable sobre los precios y la
disponibilidad del producto. Diversificar las fuentes de suministro y establecer

relaciones solidas con los proveedores pueden ayudar a mitigar este riesgo.
Cuarta Fuerza: Poder de Negociacién de los Clientes

El andlisis de esta fuerza establece que, el poder de negociacion de los
clientes puede ser moderado en este caso. A pesar de aquello, se debe
considerar que la carne vegana a base de jackfruit se proyecta como un producto
novedoso Yy atractivo para algunos consumidores, la conciencia sobre sus
beneficios y su disponibilidad puede no ser tan alta como la de otros productos
mas tradicionales. Sin embargo, con una estrategia de marketing efectiva y
educacion sobre los beneficios de la carne vegana a base de jackfruit, los

consumidores pueden volverse mas propensos a probar y comprar este producto.

Quinta Fuerza: Rivalidad entre los Competidores Existentes



47

Dentro de esta fuerza se puede avizorar que, la rivalidad entre
competidores existentes en el mercado de la carne vegana a base de jackfruit
puede ser baja, especialmente si hay pocas empresas que produzcan este tipo
especifico de producto en la provincia del Guayas. Sin embargo, a medida que el
mercado crezca y mas empresas entren en él, la competencia podria
intensificarse. No obstante, la innovacién en productos, la calidad y la estrategia
de marketing seran clave para destacarse en un mercado cada vez mas

competitivo.
Cadena de Valor

Con el propésito de identificar las ventajas competitivas con la que contara
la produccién y comercializacién de carne vegana a base de jackfruit, se procede
a relacionar lun conjunto de actividades de soporte y acciones principales que
hacen referencia a la cadena de valor que corresponde al modelo de negocio que
se pretende implementar, logrando de esta manera identificar las posibles
ventajas competitivas al ofertar este producto que se logré determinar a partir del

diagnadstico de la situacién (Analisis DAFO).
Fortalezas:

Producto innovador y saludable: La carne vegana a base de jackfruit es
una alternativa atractiva para aquellos interesados en opciones alimentarias

saludables y sostenibles.

Compatibilidad cultural: El jackfruit es una fruta tropical que puede ser

familiar para los consumidores locales, facilitando su aceptacion.

Beneficios nutricionales: El jackfruit es bajo en calorias y alto en fibra, lo

gue puede atraer a consumidores preocupados por su salud.

Versatilidad gastronémicay culinaria: El jackfruit puede adaptarse a una
variedad de recetas, desde guisos hasta tacos, lo que aumenta su atractivo

culinario.

Debilidades:
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Desconocimiento del producto: Puede haber un bajo conocimiento y
aceptacion inicial de la carne vegana a base de jackfruit en el mercado local.

Cadena de suministro limitada: La produccion y distribucion de jackfruit

pueden estar limitadas, afectando la disponibilidad del producto.

Costos de produccion: Los costos asociados a la produccion y
comercializacion de carne vegana a base de jackfruit pueden ser altos en

comparacion con productos convencionales.

Textura y sabor especificos: La textura y el sabor del jackfruit pueden no

ser del agrado de todos los consumidores, limitando su atractivo.
Oportunidades:

Creciente demanda de productos veganos: La tendencia global hacia el

consumo de alimentos veganos y sostenibles esta en aumento.

Conciencia ambiental: Los consumidores son cada vez mas conscientes
del impacto ambiental de sus elecciones alimentarias y buscan alternativas

sostenibles.

Expansién de mercados: Hay oportunidades para expandirse a mercados
regionales y nacionales, aprovechando el creciente interés en alternativas

veganas.

Colaboraciones y alianzas: Formar alianzas con restaurantes, tiendas de

alimentos saludables y chefs locales para promover y distribuir el producto.
Amenazas:

Competencia de productos sustitutos: Existen muchas alternativas
veganas y de proteinas vegetales en el mercado que pueden competir con la
carne de jackfruit.

Preferencias arraigadas: Las preferencias culturales y alimentarias hacia

la carne convencional pueden ser dificiles de cambiar.

Regulaciones y politicas: Cambios en las regulaciones alimentarias y

politicas de importacidn/exportacién pueden afectar la produccién y distribucion.



49

Volatilidad del mercado: La demanda de productos veganos puede

fluctuar debido a cambios en las tendencias de consumo y la situacion

econdmica.

Matriz DAFO

Tabla 3.

Estrategias a implementarse. Analisis DAFO

Factores internos/

Externos

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

FO1: Capitalizar en la
creciente demanda de
productos veganos para
educar y promover los
beneficios del jackfruit.
FO2: Aprovechar la
conciencia ambiental
para posicionar el
producto como una

opcién sostenible.

FAL: Diferenciar el
producto destacando sus
beneficios Unicos frente
a otros sustitutos.

FA2: Crear estrategias
de marketing que
aborden las preferencias
culturales y alimentarias

locales.

DO1: Invertir en
campafias de educacion
para aumentar el
conocimiento del
producto.

DO2: Desarrollar una
cadena de suministro
mas robusta para reducir
costos y mejorar la
disponibilidad.

DAL1: Diversificar la
oferta de productos para
reducir la dependencia
de un solo mercado.
DA2: Monitorear las
regulaciones y adaptarse
rapidamente a los
cambios para mitigar

riesgos.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Consumidores

Con el propdsito de fijar el perfil y las caracteristicas del consumidos, se
procede a aplicar un Buyer Persona, para de este modo determinar los criterios
de segmentacion del mismo. Para ello, se fijan dos tipos de personas, una que
integra tiene un ingreso igual o superior a los $ 475y, otro individuo que puede
ser un deportista que consume este tipo de alimentos. Para mayor entendimiento,

se plantea la tabla en el anexo 2.

Lo presentado en el anexo 2, pone en evidencia diversos factores
inherentes a un cliente, en este caso, Maria Fernandez, una mujer de 28 afios,
soltera, que vive en Duran y trabaja como asistente administrativa con un ingreso
mensual de $600. Le apasiona la cocina saludable y esta interesada en la
nutricion y la sostenibilidad ambiental. Busca productos alimenticios que sean
nutritivos, sostenibles y asequibles. Maria enfrenta desafios para encontrar
productos veganos especificos y accesibles en su area. Valora la calidad, la
sostenibilidad y las promociones. La estrategia de marketing para llegar a Maria
se centrard en la educacion, las muestras del producto, la creacion de contenido

uatil en redes sociales y la oferta de descuentos y promociones.
Analisis cualitativo
Etapa de Definicion

Como primer aspecto, se estableci6 la empatia que aborda el cumplir el
sentir del cliente, es decir, donde se abordan las necesidades y principales
inconvenientes o dificultades que puede llegar a presentarse al momento de
solicitar el producto o comercializar. Para aquello, se plante6 el siguiente mapa o

esquema de empatia:



Figura 3

Esquema de empatia

ESQUEMA
DE
EMPATIA

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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De acuerdo al esquema de empatia y el disefio buyer persona, se logré

identificar las principales necesidades, problemas, deseos, acciones, éxitos y

resultados, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 4.

Descripcion el contexto
Necesidades Problemas Deseos Acciones Exitos o

resultados

Busca Tiene Valorar su Realiza Presentar una
opciones dificultades saludy compras de buena
alimenticias para encontrar bienestar productos apariencia
gue sean productos personal, la veganos y fisicay
nutritivas y veganos sostenibilidad saludables saludable en
asequibles, especificosy ambiental y cada semana. general.
gue se alineen asequibles en esta
con sus su area. A interesada en
valores de veces, la proteccién
sostenibilidad encuentra que animal.
y que se los productos
integren veganos no
facilmente en  estan bien
su estilo de etiguetados o

vida ocupado.

son dificiles de
preparar.

Fuente: Elaboracién propia, 2025.
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A pesar de especificar que los posibles clientes potenciales seran aquellas
personas mayores de 20 afos y deportistas, con ingresos mensuales superiores a
$475; también se considera que el producto puede ser demandado por cualquier
habitante a nivel nacional, dado a que este estudio se enfoca en la factibilidad de

produccion y comercializacidn en la provincia del Guayas.
Etapa de Ideacion

En esta etapa se plantea una serie de ideas con el objetivo de especificar
diversas consideraciones al momento de disefiar el empaque que contara el
producto para su venta y comercializacion, como el slogan, logo y demas atributos

gue demanda su incorporacion al mercado milagrefio.
Algunas de las ideas principales son las siguientes:

e Empaque inspirador en el cuidado de la salud alimentaria, especificamente
en personas mayores a 20 afnos

e Enfatizar que la carne vegana en general es buena para la salud.

e Considerar las normativas nacionales e internacionales para su
elaboracion, con el propdsito de generar confianza en los consumidores.

e Empaques atractivos, practicos y que protejan la calidad del producto (100,
200, 300, 500 gramos y 1 Kg 0 mas)

e Crear los empaques con mayor visibilidad para el consumidor

e Detalle especifico de informacion del producto (etiquetado)

e Detallar el valor nutricional

e Especificaciones sobre las enfermedades que ayuda a combatir o prevenir
Etapa de prototipado

De acuerdo a las especificaciones mostradas en el apartado anterior, se
considera que las principales particularidades que debe tener el empaque del
producto, como primera instancia. Por esta razén, para la venta de carne vegana
a base de jackfruit en la provincia del Guayas, especificamente el cantén Milagro,
es importante considerar empaques y presentaciones que sean atractivos,

practicos y que protejan la calidad del producto.

Etapa de testeo
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Para el testeo del producto se realizé una prueba de degustacién en stand,
el mismo que fue aplicado en tres centros comerciales de mayor relevancia en el
cantén Milagro, los mismos que tuvieron como base en los resultados obtenidos
en la encuesta. De esta manera, se tuvo la participacion de 40 personas quienes
fueron responsables de degustar el producto que se pretende comercializar,
logrando obtener los siguientes resultados:

Disefiar estrategias de comercializacion que impulsen el consumo de

carne vegana a base de jackfruit.

Una de las principales acciones para poner en marcha el modelo de
negocio de “JackFusion” encargada de la produccion y comercializacion de carne
vegana a base de jackfruit en la provincia del Guayas, canton Milagro, son sus
estrategias de marketing, lo que le permite generar valor y apalancamiento
garantizando de esta manera su flexibilidad y adaptaciéon al mercado competitivo.

Para aquello, se tomo en consideracion una serie de criterios para la
comercializacién, especialmente su ciclo de vida, poniendo en evidencia el
comportamiento de las ventas del producto en sus diversas presentaciones, lo
que conllevara a una permanencia en el mercado. Debido a esto, se prioriza las

fases de introduccion, crecimiento, madurez, declive y desaparicion.

Figura 4.
Ciclo de vida del producto.

VENTAS ($)

MADUREZ DECLIVE

CRECIMIENTO _—— |

2.750,04

INTRODUCCION

6 30 60 TIEMPO (meses)

Nota: La figura describe el comportamiento del producto desde la etapa

inicial de introduccion hasta su declive en el mercado. Elaboracion propia, 2025.
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Fase de introduccion

Como parte de los elementos estratégicos que empleara la empresa
“JackFusion” encargada de la produccién y comercializacion de carne vegana a
base de jackfruit, es potenciar su introduccion en el mercado milagrefio para
posterior expandir sus ventas en la provincia y todo el territorio nacional. Ademas
de generar niveles 6ptimos de visibilidad y reconocimiento de la marca en los
diversos establecimientos en que sean ofertados; para lo cual es pertinente la
realizacion de target, fijar los medios y determinar los diferentes grupos de interés

gue se desea conozcan el producto y se sientan atraido por el mismo.

Ante aquello, al tratarse de un producto nuevo, “JackFusion” afronta el
lanzamiento en el mercado, por lo que se estima que las ventas y utilidades
durante los seis (6) primeros meses son bajas. Ademas, el desconocimiento de la
marca y el producto por parte de los consumidores es elevando, lo que incidiria en

los aspectos antes mencionados.

Debido a este escenario, la empresa debe considerar importante los seis
primeros meses teniendo presente las caracteristicas propias del producto, su
complejidad, grado de novedad, capacidad de inversion publicitaria,
comunicaciones, canales de distribucion, y capacidad para satisfacer las
necesidades de los clientes, lo que condiciona a “JackFusion” a realizar pruebas

de degustaciones u otras alternativas, teniendo presente lo siguiente:

e Proyecciones bajas de ventas y beneficios.

¢ Inversidn en técnicas y estrategias de marketing

e Potenciacién de los medios de comunicacion para el lanzamiento de
los productos.

e Identificar las posibles barreras de entrada al mercado.

e Establecimiento de la competencia.
Fase de crecimiento

Dentro de esta fase, “JackFusion” proyecta un margen de crecimiento en
sus ventas como en sus utilidades posterior a los seis meses de introduccién, lo

gue conlleva a incrementar sus puntos de distribucion y comercializacion de la
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carne vegana con el propésito de aumentar la demanda y acaparar un mayor

namero de clientes que gustan de lo vegetariano.

Desde estas perspectivas, resulta necesario la incorporacion de nuevas
presentaciones, tanto en empaquetadura como en gramaje con la finalidad de
captar nuevos compradores. Todo esto demanda de inversion publicitaria, asi
como la consolidacion de los canales de comunicacion y oferta del producto en el
mercado local, sin desestimar la presencia de escenarios negativos propios del
negocio y las variantes de conductas en este nicho de mercado, por lo que se
estima un posicionamiento satisfactorio de 18 meses. En este sentido, se debe

tener presente los siguientes aspectos:

Crecimiento significativo de las ventas.

e Incremento acelerado de los beneficios.

e Las estrategias comerciales y publicitarias que le permita
posicionarse en el mercado de preferencia.

e Mejora progresiva de los procesos de produccion y acaparamiento
de la materia prima.

e Fijacion de nuevas versiones del producto para su introduccién al

mercado.

e Determinacion e identificacion de los competidores.
Fase de madurez

Posterior a los 24 meses, “JackFusion” empieza a experimentar una etapa
de madurez moderada, notdndose un crecimiento positivo y progresivo en sus
ventas, lo que podria direccionarla a un rango de estabilizacion, debido al
estancamiento del producto en el mercado afectando de manera significativa sus
utilidades y beneficios a partir de los 48 meses. Este escenario, obliga a la
empresa a replantear sus estrategias de publicidad y comercializacion, resultante
de la dificultad de colocar el producto en nuevos mercados y el surgimiento

posible de nuevos competidores.

Esta fase del ciclo de vida del producto es la mas prolongada, por lo que se
debe considerar la presencia de futuros competidores para la fijacion de los

precios y la baja de los mismos, como consecuencia de las variantes sociales y
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politicas que se dan en el pais. Esto condiciona a “JackFusion” a reestructurar sus
estrategias publicitarias y centrarse especificamente en la fidelizacion y lealtad de
la marca por parte de los consumidores actuales que se lograron captar durante
este periodo. Como resultado, la rentabilidad sigue siendo positiva, aunque con

un ligero declive, por lo que debe considerar los siguientes aspectos:

e Las ventas siguen creciendo a ritmo mas lento.

e Los beneficios tienden a descender

e Las técnicas de produccién se encuentran mas consolidadas, lo que
implica que los costos son bajos.

e El numero de competidores es elevado.

¢ Resulta importante la diferenciacion del producto.
Fase de Declive

Esta fase es crucial para la desaparicion del producto del mercado de
consumo, la misma que se puede generar a partir de los 48 meses, teniendo
como principal escenario, el declive de las ventas y sus beneficios. Ante aquello,
“JackFusion” se ve en la necesidad de innovar sus productos o generar productos
sustitutos que prolongue su participacion comercial como parte de la renovacion
de la marca y el acaparamiento de nuevos nichos o segmentos de consumidores,

siguiendo la misma tendencia vegana. Para aquello debe considerar:

e Las ventas descienden significativamente y de forma acelerada.

e Los beneficios son bajos 0 negativos

e No se generan inversiones para renovacion

e Los precios logran un nivel de estabilizacién o incremento minimo.
e Ladistribucion y comercializacion se ve disminuida, volviéndose

selectiva en muchos de los casos.
Estrategias de comercializacion

Dentro de los aspectos generales que “JackFusion” debe considerar para

la comercializacion carne vegana, se encuentran:

Estrategias de venta de portafolio
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En esta estrategia, “JackFusion” se ve condicionada a focalizar los
segmentos de mercado donde se genera una mayor rentabilidad, reduciendo los
indices de aquellos menos rentables. Como resultado de esta estrategia, se
mejorara las experiencias con los clientes especialmente en la distribucion y

disponibilidad del producto.

Ante lo expuesto, se sugieren las siguientes estrategias de venta de
portafolio:

Efectuar una explotacion de los segmentos de mercados con

demandas insatisfechas en relacion a los productos que oferta la

empresa.

e Crear paquetes promocionales que permitan la introduccién del
producto al mercado.

e Lograr el incremento de las ventas mediante el equilibrio de los
precios en funcion a los establecidos por la competencia.

e Garantizar y enfatizar en el buen manejo de los productos en cada
una de sus fases.

e Promover una imagen fresca y llamativa en los medios publicitarios
referente a los productos que se ofertan.

e Mantener el didlogo directo con los distribuidores, proveyendo a
tiempo los productos para su respectiva comercializacion.

¢ Diversificar los canales de comunicacion con los clientes.

e Generar un nivel aceptable de fidelidad en los compradores.

e Desarrollar presentaciones alternativas que cubra la debilidad del
lanzamiento del producto original.

e Promover la extensién de nuevas aplicaciones o segmentos de

mercado.

Desde este enfoque, al tratarse de una marca nueva en el mercado de
comercializacion de carne vegana, las estrategias mencionadas ponen en
contexto la realidad de JackFusion durante los seis primeros meses que estaria
ubicandose en la fase de introduccion, lo que implica que estas estrategias

ayudarian a su crecimiento progresivo.
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Estrategias de precios

Como parte del crecimiento del negocio, los precios se convierten en un
elemento esencial para la sustentabilidad del mismo a largo plazo. En este
sentido “JackFusion” considerara los gastos, precios de la materia prima,
demanda de consumo de los clientes con la finalidad de fijar los precios que se

pueden generar para su comercializacion.

Para aquello, toma en consideracion los resultados obtenidos en la
encuesta a los futuros clientes, donde se preguntaba ¢ Cual es el precio maximo
que estaria dispuesto a pagar por una presentacion de 250 gr de carne vegana?,
donde el 82% de la muestra mencionaba que estaban dispuesto a pagar valores

inferiores a $8.

Desde estas perspectivas, JackFusion debe estimar que, ingreso promedio
en Ecuador varia, pero para el contexto de productos especializados como la
carne vegana, es mas relevante enfocarse en los segmentos de consumidores
con mayor poder adquisitivo, como los vegetarianos, veganos y personas
preocupadas por la salud que estan dispuestas a pagar mas por productos

premium.

Con estos antecedentes, JackFusion debe tener presente que, una manera
efectiva de determinar un precio adecuado es observar el precio de productos
similares en el mercado ecuatoriano, tanto veganos como no veganos de alto
valor agregado. Por ejemplo, en Ecuador, productos veganos importados (como
hamburguesas veganas) suelen estar en el rango de $5 a $8 por 250 gramos;
mientras que los productos veganos producidos localmente pueden estar en el
rango de $3 a $5 por 250 gramos.

Adicional, la empresa JackFusion debe tener presente que los costos de
produccion son cruciales para generar un margen de ganancia razonable y
determinar un precio razonable. Debié a ello, la empresa debe considerar, los
siguiente: Si el costo total de un lote es $73 y produce 10 porciones de 250
gramos, el costo de produccion por porcién es $7.30. a esto, se afiade un margen

de ganancia del 30%, el precio de venta deberia ser:

Precio de venta = $7.30 * (1 + 0.30) = $9.49 por 250 gramos.
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Por lo tanto, es razonable suponer que el precio maximo que los
consumidores estarian dispuestos a pagar por 250 gramos de carne vegana a
base de jackfruit puede estar en el rango de $6 a $10, dependiendo de la
percepcion de valor y calidad del producto. Desde estas perspectivas, se sugieren

las siguientes estrategias:

e Los precios se fijarian en relacion a la competencia, lo que implica
que “JackFusion” puede cobrar lo mismo, mas 0 menos que sus
principales competidores tomando en consideracion la
sustentabilidad del mismo, asi como la generacion de utilidades para
la empresa.

e Equiparacién de los precios de los competidores, siempre y cuando
exista una gran cantidad de producto en el mercado y estos estan
pocos diferenciados.

e Disminuir los costos por debajo de la competencia, con el objetivo
de bloquearla y vencer el mercado de consumo.

e Precio previsto a modificacion con base en el ciclo de vida del
producto.

e Minimizar el monto de los precios al maximo hasta consolidar la
introduccién al mercado y atraer un gran numero de competidores.

e Fijar precios bajos para mantener la primacia de los productos.

e Mantener precios accesibles con al propdésito de evitar reacciones

imprevistas de los consumidores ante la escalada de los mismo.
Estrategias de distribucion y cobertura

Al considerar que la empresa JackFusion es nueva, su producto de carne
vegana a base de jackfruit debe estar condicionada a una presentacion en redes
sociales con el propésito de brindar informacion acerca de los canales de
distribucion y cobertura. Para aquello, se selecciona el canal de distribucién
indirecto, dispuesto en la figura 5.
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Figura 5.
Canal de distribucion largo.

FABRICANTE- DETALLISTA-
PRODUCTOR s CONSUMIDOR

Fuente: Elaboracion propia, 2025

En el modelo de canal de distribucion largo, se inicia en el proceso de
produccion para pasar el producto al mayorista, siguiendo por la cadena de
distribucion a los minoristas o tenderos y finalmente al consumidor final. Asi
mismo, se establece una serie de métodos a aplicarse como parte de la

distribucion:

Métodos de despacho y transportacion, se lo realizara a través de la
transportacion terrestre, distribuidos en cajas segun la presentacién del producto y
su respectivo peso, donde se tendra marcada de manera clara el precio de venta
al publico, de este modo los consumidores tendran el precio final del producto.

Costo de transportacién y seguridad, el mismo que seréa recargado al
valor del producto final, por lo que la cobertura del mismo en relacion a valores
esta considerada el canton Milagro. Ademas, se incluyen los precios por deterioro

como medida preventiva ante este tipo de eventualidades.

Problema de almacenaje, “JackFusion” tendra la necesidad de acoplar
bodegas para el proceso de almacenamiento en un espacio minimo de 60 m?, la
misma que sera equipada para la debida distribucién en los medios de

distribucion terrestre.

Politica de inventarios, los stocks se realizardn cada 15 dias con el
propésito de minimizar las posibilidades de desabastecimiento en la produccién y

distribucion de los frutos secos.

. Mecanismos de atencion al cliente, estrategia que permite a la
empresa llegar con sus productos a los clientes (tiendas, supermercados,
hipermarket, entre otros). Para aquello, se debe controlar que los clientes se

encuentren satisfechos con los productos que se ofertan.
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Estrategia promocional
Como parte de la estrategia promocional, la empresa plantea:

Incrementar la participacion de “JackFusion” en redes sociales, para
aquello utilizara perfiles creados en Facebook e Instagram, las mismas que se
actualizaran con informacién semanal sobre los horarios de atencion de la
empresa, ubicacion, productos que oferta, canales de distribucién, precios al por

mayor y menor, entre otros.

Promover la generacion de tendencias en redes sociales utilizando
hashtag, instalar el botén seguir, interactuar con los seguidores, asegurarse que
los contenidos puedan ser compartidos, promoviendo la participacion de

influencers, mantenerse activos y seguir a otros usuarios.

Determinar la creacion de un Blog Publicitario en el cual se detallen
caracteristicas de los productos, beneficios y tics adicionales de alimentacion

saludable.

Promover las acciones de pago para aumento de seguidores en Instagram
para que las personas que cuentan con esta red social reciban anuncios de los

productos de “JackFusion” y asi incrementar el numero de seguidores.

Creacion de pagina en Comercio Electrénico, la misma que disponga del
logo de la empresa, carritos de compra, categoria del producto, y tipologia de

producto.

Ofertas promocionales en puntos de ventas, a través de raspaditas que

incentiven la compra del producto.
Aplicaciones del Marketing Mix Promocional

El marketing mix representa una estrategia de analisis que permitird a la
empresa “JackFusion” plantear estrategias de aspectos internos y desarrollados

de manera comun por la misma (ver figura 6).
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Figura 6
Marketing Mix Promocional JackFusion.

PRODUCTO FIRECLE
CARNE VEGANA A BASE DE Se manejaran precios que van desde

JACKFRUIT $3 centavos hasta $ 18 en presentacion
de 500 gramos

MERCADO

PROMOCION

Redes Sociales, Comercio
Electronicos y Blogs

Fuente: Elaboracion propia, 2025
Producto/Servicio

JackFusion esta dedicada a la produccién y comercializacién de carne
vegana en el cantén Milagro, provincia del Guayas. Para lo cual determina la

descripcién de sus diversos productos y servicios.
Descripcion productos/servicios:

e Marca/presentacion: la marca de los productos hace alusion al nombre de
la empresa “JackFusion”. La misma que oferta carne vegana en
presentaciones de 50, 100, 250 y 500 gramos, en empaques plasticos.

e Perecederos/no perecederas: se toma en consideracion el tiempo estimado
de perecimiento del producto teniendo en cuenta las caracteristicas del
mismo. Sin embargo, esto puede variar significativamente dependiendo de
varios factores, tales como los ingredientes especificos utilizados, el
proceso de produccion, y las condiciones de almacenamiento. Lo que se
estima entre 4 a 5 meses.

e Precio: el precio al publico varia segun la presentacién, los mismos que
fluctian entre $3 hasta $18.

e Presentacion:

Presentacién 100 gr. Empaque-dimension de (20 x 20 cm).

Presentacién 200 gr. Empaque-dimensién de (20 x 35 cm).
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Presentacion 300 gr. Empaque-dimension de (30 x 35 cm).
Presentacion 500 gr. Empaque-dimension de (20 x 55 cm).
Presentacion 1 kg. Empaque-dimension de (50 x 35 cm).

e Lugares — compra: los productos que oferta “JackFusion” podran ser
adquiridos en tiendas, despensas, supermercados, hipermarket, entre
otros.

e Percepcion — producto: los consumidores perciben la carne vegana a base
de jackfruit como una opcién saludable, rica en nutrientes y baja en grasas
saturadas. Muchos consumidores valoran la carne vegana por su menor
impacto ambiental en comparacion con la produccion de carne animal. La
produccién de jackfruit es mas sostenible, con una huella de carbono més
baja. Se percibe como un producto innovador y moderno, alineado con las

tendencias globales de alimentacion saludable y consciente.

Desarrollar un estudio técnico y organizacional para conocer los
requerimientos de infraestructura, equipos y recurso humano para la puesta

en marcha de la empresa.

Para la puesta en marcha de la empresa “JackFusion”, se tomé en
consideracion diversos aspectos, los mismos que forman parte del andlisis de
localizacion del proyecto. Para ello, se elaboré una matriz que contiene 12 items
gue tiene como proposito determinar la factibilidad del lugar en el que funcionara
el proceso productivo, desde los siguientes criterios de analisis: materia prima
disponible, mano de obra especializada, personal técnico, personal administrativo,
proximidad del mercado local, proximidad del mercado de exportacién, proximidad
de proveedores, canales de distribucion, infraestructura vial, comunicaciones,

disponibilidad de servicios basicos y talleres electromecanicos.

Cada uno de los items gue integra la matriz de localizacion estan
dispuestos en una escala de peso entre 1 a 3 dependiendo del modelo de
negocio, cuya calificacion se ajusta a una escala de valoracion de 1 a 10; estos
valores son relativos para determinar la mejor ubicacién geogréfica en base a la

opcion que obtenga la mejor puntuacion.
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A partir de los resultados obtenidos (ver tabla 6), se estima que la puesta
en marcha de la empresa “JackFusion” dedicada a la produccion y
comercializacidon de carne vegana a base de jackfruit en la ciudad de Milagro, por
considerarse que las dependencias destinadas para el procesamiento,
empaquetado, recepcion de la materia prima, distribucion y comercializacion del
producto es el Sur oeste de la ciudad de Milagro, especificamente en el Barrio
San José (Av. Jaime Roldds Aguilera entre Diego Noboa y Pdte. Mosquera), zona
gue actualmente esta evidenciando un crecimiento de indole comercial debido a
los asentamiento de grandes cadenas productivas como: TIA S.A. Mini de la
Cadena El Rosado, TUTI S.A. y Comercial Roxana, los mismos que se convierten
en posibles clientes potenciales. Ademas, la via de acceso es parte de la nueva
red vial que dirige al terminal terrestre y la terminal de viveres que esta ubicada

en el kilbmetro 4 de la via Milagro-Virgen de Fatima, ciudadela Tanya Marlene.

Figura 7

Ubicacion de la planta procesadora y comercializadora JackFusion

Fuente: Google Map (2025).
Concepcion arquitecténica del negocio

Para el adecuado funcionamiento y operatividad del modelo de negocio, se
toma en consideracion un area de 80m?, los mismo que se encuentran
distribuidos en: Area Administrativa, Area de Talento Humano, Area de Compra-
Ventas, Area de Atencion al Cliente, Area de Recepcion de Productos, Area de
Control de Calidad y Area de Procesamiento, Area de Almacenaje y Distribucion.
Al tomar en consideracion que la empresa esta iniciando sus operaciones, la

infraestructura propuesta sera empleada para el proceso de empaquetado de los
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productos en sus diversas presentaciones, distribuido de la siguiente manera (ver

figura 8):

Figura 8

Distribucion de las areas y dependencias de la empresa
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Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Tecnologia y/o modelo de negocio

La empresa “JackFusion” dedicada a la produccion y comercializacion de
carne vegana a base de jackfruit en la ciudad de Milagro, trabajara de la siguiente

manera:

e Logistica interna: Encargada de la recepcion de la fruta (jackfruit)

por parte de los proveedores.
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e Proceso operativo: responsable del procesamiento de la fruta
(jackfruit) para su respectivo empaquetado y almacenaje.

e Procesos de compra-venta: Encargada de ejecutar las compras a
proveedores, asi como las respectivas ventas de los productos a los
clientes, disefio de promociones y planes de marketing.

e Procesos de logistica externa: responsable de la distribucion y
entrega en territorio del producto a los clientes por los diversos
canales.

e Procesos de servicio al cliente: encargado de la atencion al
cliente de manera directa e indirecta, establece planes para mejorar
la satisfaccion de los clientes.

e Procesos de control de calidad: responsable de asegurar que los
productos cumplan con los estandares de seguridad, calidad y
satisfaccion del cliente. Inspeccionar las materias primas al recibirlas
para asegurarse de que cumplan con las especificaciones de calidad
establecidas. Definir los parametros especificos que el producto
debe cumplir, como textura, sabor, apariencia, valor nutricional y
vida util. Realizar pruebas de laboratorio para detectar

contaminantes, pesticidas, o cualquier otra sustancia no deseada.
Tamafio y productividad de la planta

Como parte del proceso de analisis de la productividad y tamafio de la
planta, se estima que en una instalacion de 2000 metros cuadrados (50 m x 40 m)
se pueden considerar la capacidad diaria y el flujo de trabajo posible. Para
aguello, se establece que: en 8 horas por dia por persona, se puede manejar
aproximadamente 50-100 kg de producto en un turno completo, dependiendo de
su rol y la etapa del proceso. Debido a la curva de aprendizaje, se puede asumir

una eficiencia del 70-80% en las primeras semanas.
Capacidad de procesamiento por hora
Capacidad por hora = 50 kg
Horas de operacion efectiva por dia:

Horas de operacién efectiva = 8 horas x 0.8 = 6.4 horas
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Produccién Diaria:

k
Produccién diaria = 50 Hilx 6.4 horas = 320 kg /dia

Calculo de la produccién mensual

Asumiendo 22 dias laborables al mes:

Producciéon mensual = 320 d—lﬁix 22 dias = 7.040 kg/mes

k
Produccién anual = 320 deix 264 dias/afio = 84.480 kg /afo
Con estos célculos y consideraciones, la planta de 2000 metros cuadrados
producira aproximadamente 320 kg de carne vegana a base de jackfruit por dia, lo
que equivale a 7.040 kg por mes. A esto, se debe estimar las paradas imprevistas
y mantenimiento de la planta, lo que equivale a un tiempo de inactividad. A partir
de este planteamiento, se asume un 10% de inactividad, por lo que la produccion
ajustada seria:
y : kg -
Produccién anual ajustada = 84.480Ex 0.9 =76.032 kg /afio
Basado en estos acontecimientos, la produccion de la planta se proyecta

de la siguiente manera:

Tabla 5.

Capacidad de produccién anual
Detalle Capacidad productiva en Kg
Produccién Anual sin Ajustes 84.480 kg/afio
Produccién Anual con Ajustes 76.032 kg/afo

Elaboracion propia: Autora, 2025
Diagramas de procesos operativos

Como parte del desarrollo operativo, se plantea el disefio de los diversos
procesos (ver apéndices 2, 4, 5): Solicitud de materia prima, seleccion de materia
prima, elaboracién de carne vegana y empaquetado del producto, control de

calidad.
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Disefio Organizacional y funcional
Nombre de la empresa

Para determinar el nombre de la empresa, se tomd en consideracion que,
la primera parte de este, "Jack", hace referencia directa al jackfruit, que es el
ingrediente principal de la carne vegana que la empresa produce y comercializa.
Esto establece claramente el tipo de producto y su base natural y saludable.
Mientras que la palabra "Fusion" sugiere una mezcla o combinacion innovadora
de ingredientes y técnicas culinarias. Esto implica que la carne vegana a base de
jackfruit no solo es una alternativa a la carne tradicional, sino también una
combinacion de sabores y texturas que pueden atraer a una amplia variedad de

consumidores.
Filosofia corporativa

Como parte de la filosofia corporativa, se estable que, la empresa
JackFusion se dedica a ofrecer productos alimenticios innovadores que
promuevan la salud, la sostenibilidad y la inclusion. Por ello, la pasion es
transformar ingredientes naturales en experiencias culinarias Unicas, satisfaciendo
las necesidades de los consumidores y respetando el entorno. Debido a ello, la
empresa cree en la armonia entre el bienestar de las personas y el cuidado del

planeta.
Mision

Nuestra mision es liderar la industria alimentaria ofreciendo alternativas
veganas deliciosas y nutritivas, elaboradas con ingredientes de alta calidad como
el jackfruit. Nos comprometemos a inspirar un estilo de vida saludable y
sostenible, proporcionando a nuestros clientes productos que no solo beneficien

su salud, sino también el medio ambiente.
Vision

Ser reconocidos como la empresa lider en la produccién y comercializaciéon
de carne vegana a base de jackfruit en la ciudad de Milagro y la provincia del

Guayas. Aspiramos a revolucionar la industria alimentaria con productos



69

innovadores, expandiendo nuestro alcance a nivel nacional y contribuyendo a una

sociedad mas saludable y sostenible.
Valores Empresariales

Innovacion: Fomentamos la creatividad y la busqueda constante de

nuevas soluciones y productos que mejoren la experiencia del consumidor.

Sostenibilidad: Nos comprometemos a practicas empresariales
responsables que minimicen nuestro impacto ambiental y promuevan la

conservacion de los recursos naturales.

Calidad: Aseguramos la mas alta calidad en nuestros productos, desde la

seleccion de ingredientes hasta la entrega final al consumidor.

Transparencia: Valoramos la honestidad y la apertura en todas nuestras
comunicaciones y operaciones, construyendo confianza con nuestros clientes y

SOCios.

Responsabilidad Social: Nos esforzamos por contribuir positivamente a
nuestras comunidades, apoyando iniciativas que promuevan la salud, la

educacién y el bienestar social.
Principios Empresariales

Compromiso con la Salud: Desarrollamos productos que promuevan el

bienestar fisico y mental, utilizando ingredientes naturales y saludables.

Etica y Respeto: Actuamos con integridad y respeto hacia todas las
personas, desde nuestros empleados y clientes hasta nuestros proveedores y la

comunidad en general.

Orientacién al Cliente: Ponemos las necesidades y preferencias de
nuestros clientes en el centro de nuestras decisiones y desarrollos de productos.

Sostenibilidad Ambiental: Implementamos practicas sostenibles en toda
nuestra cadena de produccion, desde el cultivo del jackfruit hasta el empaque y

distribucion.
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Trabajo en Equipo: Fomentamos un ambiente de trabajo colaborativo,
donde cada miembro de nuestro equipo es valorado y motivado a contribuir con

su mejor esfuerzo.

Mejora Continua: Nos dedicamos a la mejora continua en todos los
aspectos de nuestro negocio, buscando siempre la excelencia y la superacion de

expectativas.
Organigrama estructural de la empresa JackFusion

Figura 10

Disefio de organigrama estructural de la empresa

Talento Humano Compras/Ventas Atencion al cliente Logistica

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

De la misma manera, se plantea el disefio organizacional con el respectivo

analisis de salarios (ver apéndice 4).



71

Logo de la marca

Para el disefio del logo, se tomé en consideracion la ejecucion de un grupo
focal en la que participaron 15 personas que tienen este tipo de consumo (carne
vegana), a quienes se les mostro cuatro disefios posibles que formaria parte de la
marca. El que tuvo mayor aceptacion fue el que contiene una rodaja de la fruta, el
nombre de la empresa y el slogan, dispuestos en la siguiente combinacién de
colores con su significado, Verde: para representar lo natural y fresco del jackfruit,
asi como la conexion con la vida vegetal; Naranja: para simbolizar la fruta madura
y el aspecto vibrante y energético del producto; Marrén Claro: para evocar la

textura y apariencia de la carne, recordando su origen vegetal (ver figura 12).

Figura 15.

Logo de la marca de los productos

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
Eslogan

De la misma manera, con el desarrollo del grupo focal, los participantes
contribuyeron a la realizacién del slogan “Sabores sostenibles, salud en cada
bocado”, donde se puede entender que, la palabra "sostenibles" indica que los
productos de la empresa estan disefiados y producidos de manera que minimizan
el impacto ambiental, donde se incluyen practicas agricolas responsables, uso de
ingredientes naturales y métodos de produccion ecologicos. Por otra parte, la
frase “salud en cada bocado”, enfatiza que los productos son saludables y
beneficiosos para quienes los consumen. Cada porcién esta disefiada para

aportar valor nutricional y contribuir al bienestar general. De la misma manera,



resalta el compromiso de la empresa con la salud de sus clientes, ofreciendo

alimentos que son buenos para el cuerpo y la mente.

Equipos requeridos para el proceso

Tabla 6

Andlisis de maquinaria a utilizar en el proceso
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Detalles Cantidad
Tanque de agua (150 litros) 3
Hidrolavadora 3
Bomba de agua 2
Gavetas sin calar 450
Gavetas caladas 450
Kit de herramientas varias 3
Bombas de desinfeccién Manual

Zaranda vibradora 3
Mesa de seleccion y contenedores 10
Béascula 3
Lavadora industrial de frutas 2
Peladora de frutas autométicas 2
Cortadora industrial 3
Ollas de coccion industrial 3
Mezcladora de alimentos 2
Magquina de envasado 2
Etiguetadora automaticas 2
Céamaras frigorificas 2
Estanterias industriales 15

Elaborado por: La Autora, 2025.



Muebles y Enseres

Tabla 7
Muebles y enseres

Descripcion Cantidad

Escritorios

Sillas de oficina personal administrativo
Tandem de 5 sillas

Mesas de acero inoxidable
Archivadores

Estanterias

AW NBAD

Total 21

Elaborado por: La Autora, 2025.

Equipos de Computacion
Tabla 8
Equipos de Computadora

Descripcion Cantidad
Computadoras Hp 4
Impresoras Epson 3
Calculadora 4
Teléfonos Inalambricos 4
Smartphone 2
Total 17

Elaborado por: La Autora, 2025.

Suministros de oficina

Tabla 9

Suministro de oficina
Descripcion Cantidad
Esferos (caja 24 unidades 1
Resmas de hojas 1
Carpetas 10
Separadores de hojas (paquete 100) 10
Agendas 4
Total 26

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Elaborar un estudio financiero y anélisis de sensibilidad de la producciény
comercializacion de carne vegana a base de jackfruit

Inversion del proyecto

En la tabla 10 se detalla el monto de inversion correspondiente a muebles y
enseres que seran empleado en el proyecto, el mismo que asciende a $ 2.831,00,
detallados a continuacion:

Tabla 10

Inversién en muebles y enseres

Costo

Unitario  Costo total
Descripcion Cantidad (USD) (USD)
Escritorios 4 200,00 800,00
Sillas de oficina personal administrativo 4 89,00 356,00
Tanden de 5 sillas 2 210,00 420,00
Mesas de acero inoxidable 3 125,00 375,00
Archivadores 4 155,00 620,00
Estanterias 4 65,00 260,00
Total 21 844,00 2.831,00

Elaborado por: La Autora, 2025.

En la tabla 11 se detalla el monto de inversién correspondiente a equipos
de oficina que seran empleado en el proyecto, el mismo que asciende a $

4.623,00, detallados a continuacion:

Tabla 11

Inversion en Equipos de Computadora

Costo

Unitario  Costo total
Descripcion Cantidad (USD) (USD)
Computadoras Hp 4 750,00 3.000,00
Impresoras Epson 3 275,00 825,00
Calculadora 4 35,00 140,00
Teléfonos Inaldmbricos 4 72,00 288,00
Smartphone 2 185,00 370,00
Total 17 1.317,00 4.623,00

Elaborado por: La Autora, 2025.

En la tabla 12 se detalla el monto de inversion correspondiente a equipos
de oficina que seran empleado en el proyecto, el mismo que asciende a $ 152,25,

detallados a continuacion:



Tabla 12.
Inversion de suministros de oficinas

Costo

Unitario  Costo total
Descripcion Cantidad (USD) (USD)
Esferos (caja 24 unidades) 1 5,00 5,00
Resmas de hojas 1 3,75 3,75
Carpetas 10 6,00 60,00
Separadores de hojas (paquete 100) 10 3,55 35,50
Agendas 4 12,00 48,00
Total 26 30,30 152,25

Elaborado por: La Autora, 2025.

En la 13 se detalla el monto de inversion correspondiente a equipos de

oficina que serdn empleado en el proyecto, el mismo que asciende a

$1299.435,34 detallados a continuacion:

Tabla 13.

Inversion en equipos para el proceso

Costo
Detalles Cantidad uynitario  Costo total
(USD) (USD)

Tanque de agua (150 litros) 3 280,00 840,00
Hidrolavadora 3 155,00 465,00
Bomba de agua 2 319,00 638,00
Gavetas sin calar 450 16,00 7.200,00
Gavetas caladas 450 17,50 7.875,00
Kit de herramientas varias 3 35,78 107,34
Bombas de desinfeccion Manual 4 35,00 140,00
Zaranda vibradora 3 2.200,00 6.600,00
Mesa de seleccion y contenedores 10 400,00 4.000,00
Bascula 3 290,00 870,00
Lavadora industrial de frutas 2 7.500,00 15.000,00
Peladora de frutas automaticas 2 10.000,00 20.000,00
Cortadora industrial 3 12.000,00 36.000,00
Ollas de coccién industrial 3 18.000,00 54.000,00
Mezcladora de alimentos 2 12.000,00 24.000,00
Maquina de envasado 2 22.500,00 45.000,00
Etiquetadoras automaticas 2 350,00 700,00
Céamaras frigorificas 2 35.000,00 70.000,00
Estanterias industriales 15 400,00 6.000,00
Total 964,00 121.498,28 299.435,34

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Para la creacion de la empresa se tiene como resultado el siguiente flujo de
caja donde se detallan los ingresos, egreso y ventas que tendra la empresa con

proyecciones a 6 afos: (apéndice 3)
Andlisis financiero: Determinar VAN, TIR, B/C y Payback

A partir de los resultados se obtuvo una TIR favorable del 39% siendo
mayor que la TMAR, asi también se pudo obtener un VAN positivo de
$1.165.697,11 mostrando la factibilidad en la creacion de la empresa, a su vez se
pudo determinar por medio de la relacion B/C que los ingresos en ventas cubren a
los costos generados del proyecto, es decir que el valor de ventas cubre el 100%
los costos de produccién denotando que le proyecto es viable. El calculo del
Payback da como resultado que el retorné de la inversién llevara un tiempo de 3

anos, 4 meses (ver tabla 14).

Tabla 14
Resumen de ventas anuales
VAN $1.165.697,11
TIR 39%
PAYBACK 3,14
COSTO BENEFICIO 2,20
Beneficios
Descontados $5.637.724,61
Costos Descontados $-4.012.442,00
Costos
Descontados+Inversion $-4.985.342,87
B/C 1,13

Elaborado por: La Autora, 2025.
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DISCUSION

El andlisis del macro entorno que ejecuté Singh y Gupta (2020) es un
compilado de como infiere la politica en el desarrollo de proyectos y
emprendimientos. Es asi que se evidencia que ambas investigaciones, este
agente no difieren en su importancia, puesto que las politicas publicas en el
Ecuador también fomentan las propuestas de emprendimiento con diversas
herramientas que abarcan las micro y pequefias empresas. El Estado en ambos
estudios es un factor de constante incentivo en el fomento de empresas de
economias verdes, en el caso de estudio estas se encuentran respaldados en la

Constitucion 2008, Cédigo Organico de la Produccion y el PND.

En cuanto a Lépez y Ramirez (2022) en su estudio revelan que la alta
aceptacion de los consumidores hacia la carne vegana se debe a factores
relacionados a la salud e impacto industrial, pero para el caso de este estudio se
parte de caracteristicas relacionadas primordialmente con la salud y edad, por ello
la muestra estudiada comprende entre los 40 y 64 afos, con relacion a ello se
denota también que, un aumento de estas necesidades alimentarias tiene un
efecto de relacion directa. Es decir, el aumento del nimero de consumidores
eleva también el nimero de competidores, por lo que por medio de este estudio
se aflade que los proyectos de caracter vegano deben tener capacidad de
reaccionar conforme el mercado se vea influenciado por la competencia
emergente, para ello se considera que la mejor herramienta para avanzar a la par

del mercado es mediante las Fuerzas de Porter

En el Plan de Valencia (2020), el autor plantea el recurso de diferenciacion
enfocada como estrategia de marketing, bajo la premisa de que el producto se
comercializa en un precio mas alto que el de los competidores, esto bajo el
concepto de que sus caracteristicas diferenciadoras: valor nutricional e
ingredientes organicos, componen la calidad y valen el precio que el cliente esta
dispuesto a pagar, concluyendo un estudio financiero viable. Sin embargo, en el
analisis de JackFusion se plantea ejecutar estrategias de marketing netamente
dependiendo del Ciclo de vida del producto, pues solo asi se trabaja las
estrategias de marketing en funcién de la fase en la que se encuentre el producto

a lo que se podria interpretar como mayor eficiencia en el uso de recursos.
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Ademas, a diferencia de Valencia en JackFusion se trabajo en estrategias mas
adaptadas al mercado, desprendiendo asi la necesidad de que se incluya el
personal de marketing como un valor constante de gasto dentro andlisis financiero

y no como un solo valor de promocién, como en el caso de Valencia.

Por otra parte, la importancia que plantea Ortiz (2020) sobre el marketing
mix es anélogo a lo resuelto en la presente investigacion, dado que las estrategias
de marketing que se implementaron en ambos estudios permitieron tener un

panorama simplificado y completo durante la investigacion.

En cuanto al disefio técnico de Pérez (2022), el autor se basoé en el andlisis
de mercado que realizd para su investigacion. Es decir que, buscaba
exclusivamente satisfacer la demanda productiva y crecimiento industrial, esto le
permitié proponer la adquisicion de exclusivamente los bienes necesarios para
lograr rentabilidad en el negocio, pero que a diferencia de esta investigacion en la
gue el estudio técnico abarco aspectos que no solo buscan la rentabilidad sino
también un mayor control en la linea de produccion, a fin de minimizar los riesgos,
por lo que se elaboré una matriz que incluy6 12 items que estuvieron sometidos a
una valoracién en una escala de peso entre 1y 3. Esto hace mas efectivo el
presente estudio técnico y organizacional dado que valora todos los aspectos en

los que incurre la puesta en marcha de la empresa.

Por lo anterior se desprende la necesidad de disefiar un diagrama de flujos
de procesos, como referencia Londofio y Morales (2020) muestran resultados
similares a los que arroj6 esta investigacion. De tal forma que, se evidencia un
nivel 6ptimo y funcional de en la identificacion de las necesidades y uso de los
recursos del proyecto. Sin embargo, existen caracteristicas que difieren en cada
diagrama, mientras que para Londofio y Morales se debe partir de la cantidad de
mano de obra y finalizar en la comercializacién, en esta investigacién se propone
como génesis la solicitud de materia prima y finaliza con un control de calidad,
aspectos que abarcan un control mas amplio del proyecto y que influyen en que

los resultados en los estados financieros.

De acuerdo con el estudio realizado por Alvarez y Martinez (2020) quienes
mostraron un panorama favorecedor, pues presentaron resultados altamente

rentables reflejados en los tres indicadores que evaluaron: TIR del 81%, VPN $
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413.229.812 y B/C de 2,42, un panorama igualmente positivo arroja JackFusion
en comparacion con los mismos indicadores. No obstante, los valores son
relativamente diferenciales, ya que en la presente investigacion la TIR es del 39%,
estas diferencias se atribuyen a los diferentes contextos geograficos y muy

probablemente politicos.

En un andlisis de condiciones similares, Carranza (2021) en su proyecto
sobre la creacion de una empresa de carne vegana en el norte de Quito, reporto
una TIR del 275%, muy superior a la Tasa Minima Aceptable de Retorno (TMAR)
del 30%, y un VAN de $21.346.052, lo que reafirma la viabilidad financiera del
emprendimiento, dado que su VAN es significativamente mayor a cero. Al
comparar estos resultados con los de JackFusion, aunque los valores absolutos
difieren, ambos estudios demuestran indicadores de rentabilidad claros. Mientras
que JackFusion muestra una TIR del 39% y un VAN de $1.165 697,11, los valores
del estudio de Carranza son considerablemente mas elevados, lo que puede
atribuirse a factores como la escala del proyecto o el mercado objetivo en el norte
de Quito, una zona con una demanda potencialmente mayor para este tipo de

productos.

El proyecto desarrollado por Moreira y Vasconez (2022) también se
respalda la factibilidad de emprender en el mercado de carne vegana. En su
analisis financiero para la creacién de una empresa comercializadora y
procesadora de carne vegana, obtuvieron un VAN de $1.222.968 y una TIR del
47%, claramente superior a la TMAR del 17%. Estos resultados proporcionan un
margen de retorno positivo que demuestra la viabilidad del proyecto. Al
compararse con JackFusion, que presenta un VAN de $1.165 697,11 y una TIR
del 39%, se puede observar que, aunque los indicadores financieros de
JackFusion son mas altos, el estudio de Moreira y Vasconez sigue siendo
rentable, validando que las inversiones en este tipo de empresas son

econOmicamente viables en diferentes contextos y escalas.

Un estudio interesante es el de Flores y Ordofiez (2020), los cuales
desarrollan el andlisis a un proyecto vegano — vegetariano y consideran su
variable decisoria el VAN como en el caso presente, pero a diferencia de los otros

proyectos los resultados determinaron que el proyecto no es viable en ningin
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escenario, dado que con fondos propios el VAN es de -58211, y con
apalancamiento el resultado es similar, un VAN -76152. Esto difiere con el
presente proyecto donde los resultados son altamente llamativos, por lo que lleva
a analizar que una de las razones a las que puede atribuir la gran diferencia es
que el estudio realizado por Flores y Ordofiez buscaba agregar el producto al
mercado desde una perspectiva de segmentacion a priori, mas no ejecutado
desde la demanda insatisfecha, lo que le pudiese haber permitido como en
JackFusion tener una vision de un mercado objetivo con mejor aceptacion del

producto.
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CONCLUSIONES Y REFERENCIAS
CONCLUSIONES

A raiz de los resultados generados por el estudio de mercado se concluye
que el contexto ecuatoriano es favorable para la ejecucion de emprendimiento
veganos — vegetarianos, esto sujeto a que el marco de politicas econémicas,
ambientales y apertura a la tecnologia se suman a la tendencia al consumo de
opciones menos agresivas con el ambiente, pues constituyen una herramienta de
cuidado de la salud. Sin embargo, es determinante que se tome en cuenta que el
IPC y la inflacién son indicadores muy expuestos a variaciones, por lo que se
obliga a poner excepcional cuidado en las fluctuaciones posibles debido a la
afectacién directa al precio al que se considera vender los productos de

JackFusion.

El andlisis de Porter permitié determinar que JackFusion como empresa
tiene estabilidad, puesto que su competencia directa no es representativa. No
obstante, este mismo andlisis evidencié que esta estabilidad se encuentra
condicionada por barreras de entrada como economias de escala de las
empresas ya existentes, por lo que para mantener la competitividad se requiere
una vigilancia constante en la lealtad de los clientes (poder de negociacién de los
clientes) y atencién al desafio que representa la negociacién con los proveedores.

Una correcta optimizacion de la cadena de suministro y la diferenciacion
constituyen el éxito del proyecto, dado que se comprobo que existe una
oportunidad prometedora de comercializacion por la creciente demanda de
productos veganos reforzada fuertemente en la compatibilidad cultural del
jackfruit. El testeo inicial en centro comerciales proyecta un interés positivo por el
producto, por lo que es crucial continuar adaptando a JackFusion en funcion de
las preferencias que tenga el consumidor, exhibiendo empaques atractivos y

practicos.

A raiz de los resultados obtenidos en el objetivo 2, se revel6 que las
estrategias de marketing se adaptan a cada fase de ciclo de vida del producto,
dado que de esta forma se maximiza las ventas y utilidades. En la fase de
introduccidn, la inversién en marketing y pruebas de degustacién permiten

superar el desconocimiento lo que influye directamente en las demas fases.
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El precio al que el 82% de los encuestados estan dispuestos a pagar
($8,00) se encuentra por encima de los costos de produccion ($7,30) y al fijar el
margen de ganancia (30%) este sugiere un precio de $9,49, por ello la
implementacion del marketing mix promocional es esencial para destacar el valor

del producto.

Dado que JackFusion es una empresa nueva la implementacién de un
canal de distribucion indirecto (productor — mayorista — minorista — consumidor) le
permite aprovechar la infraestructura existente para llegar a un nimero de
consumidores sin incurrir en costos elevados que representarian la distribucion

directa.

El estudio técnico y organizacional ha identificado las necesidades
especificas de infraestructura, equipos y personal para iniciar la produccion de
carne vegana a base de jackfruit con una planta de 2000 metros cuadrados y una
capacidad de procesamiento de 320kg/dia y considerando un 10% de inactividad
por mantenimiento, permite satisfacer la demanda inicial y proyectar un
crecimiento sostenible en el mercado. Ademas, a partir del estudio realizado se
concluye que el logo de la marca y el disefio organizacional estan claramente
enrolados al valor del producto - empresa, sin dejar de lado que la ubicacion
estratégica asegura la factibilidad en el proceso productivo y acceso a mercados

claves con alto indice de desarrollo comercial.

El estudio financiero y el analisis de sensibilidad han demostrado que la
produccién y comercializacién de carne vegana a base de jackfruit son viables y
rentables bajo diversos escenarios econémicos. Esto debido a que la empresa
cuenta con una planificacién de recursos necesarios para la puesta en marcha lo
que hace que la inversion inicial ascienda a $307.041, 59 cifra que incluye

muebles y enseres, equipos y suministros de oficina.

Finalmente se concluye que, los indicadores financieros aprueban la
ejecucion del proyecto dado que la TIR es del 39%, superando a la TMAR lo que
no solo precisa una alta rentabilidad del proyecto sino también su capacidad de
generar importe a lo largo del tiempo. La relacién B/C es 2,20 asegura la
sostenibilidad financiera de JackFusion, ya que por cada ddlar invertido se
recupera un retorno de $2,20. El Payback arroja un periodo de recuperacién en 3
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afos y 4 meses, lo que es un plazo razonable y atractivo para invertir. Entonces,
este proyecto sostiene que el riesgo asociado a la inversion es reducido dado por

aumentado la confianza del inversor.

RECOMENDACIONES

A patrtir de las conclusiones sobre la rentabilidad del mercado, se
recomienda mantener una investigacion continua para identificar nuevas
tendencias y cambios en las preferencias de los consumidores, permitiendo asi
adaptar los productos y estrategias de marketing a las demandas emergentes.
Ademas, es crucial desarrollar productos Unicos y diferenciar la carne vegana de
jackfruit de otras alternativas veganas disponibles, destacando sus beneficios
especificos en términos de sabor, textura y valores nutricionales. Establecer
alianzas estratégicas con tiendas de productos naturales, supermercados y
restaurantes veganos ayudara a ampliar la presencia y disponibilidad del producto

en el mercado.

Para las estrategias de comercializacidon, se sugiere implementar
campafas de marketing educativo que resalten los beneficios para la salud y el
medio ambiente de la carne vegana a base de jackfruit. Utilizar blogs, webinars y
redes sociales para difundir esta informacion puede ser altamente efectivo.
Ademas, colaborar con influencers del ambito vegano y de estilo de vida
saludable para promocionar el producto a través de sus plataformas aumentaré la
credibilidad y el alcance. Organizar eventos de degustacion y promociones en
tiendas y ferias de alimentos saludables también familiarizara a los consumidores

con el producto, fomentando su prueba y aceptacion.

En relacion con el estudio financiero y el analisis de sensibilidad, se
recomienda considerar la diversificacién de productos y servicios, como ofrecer
talleres de cocina vegana o productos complementarios, para crear multiples

fuentes de ingresos y reducir la dependencia de un solo producto.
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APENDICES

Apéndice 1. Presentacion del producto

Presentacién

Descripcion Disefio de la

presentacion

Bolsas
Resellables o
Ziploc

Bandejas
Selladas al

Vacio

Envases

Biodegradables

Las bolsas resellables son ideales para
empaques de carne vegana a base de
jackfruit, ya que permiten una facil apertura
y cierre, manteniendo el producto fresco

por mas tiempo. Ademas, son practicas

para almacenar y transportar.

Las bandejas selladas al vacio son una
opcion excelente para mantener la
frescura y prolongar la vida atil del
producto. Este tipo de empaque también
ofrece una presentacion atractiva y
profesional en los estantes de los
supermercados.

Considerando la preocupacion por el

medio ambiente, los envases

biodegradables son una opcidén sostenible
para empaques de carne vegana. Estos
pueden estar hechos de materiales
compostables, como PLA (acido

polilactico) o papel reciclado.
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Bolsas de
Congelacion

Envases Tipo
"Tupperware"

Reutilizables

Presentaciones
en Porciones

Individuales

Etiquetado
Claroy

Atractivo

Para clientes que deseen congelar el
producto para su uso futuro, las bolsas de
congelacién son una opcion conveniente.
Estas bolsas deben ser resistentes al
congelamiento y estar etiquetadas
claramente con instrucciones de
almacenamiento y descongelado.

Ofrecer la opcion de envasar la carne
vegana a base de jackfruit en envases tipo
"Tupperware" reutilizables puede ser
atractivo para clientes preocupados por
reducir el desperdicio de plastico y que
buscan opciones ecoamigables.

Ofrecer el producto en porciones
individuales puede ser conveniente para
clientes que viven solos o0 que desean
controlar mejor sus porciones. Esto puede
incluir empaques tipo bento o envases
individuales.

Independientemente del tipo de empaque
elegido, es crucial contar con un
etiquetado claro y atractivo que incluya
informacién nutricional, instrucciones de
almacenamiento y preparacién, asi como
los ingredientes utilizados. Ademas, el
disefio del empaque refleja los valores de

la marca y atraer al publico objetivo.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Apéndice 2. Diagrama de solicitud de materia prima (jackfruit)
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0 1 2 3 4 5

Cantidad 10.560 10.877 11.203 11.539 11.885
Ingresos $ 1.335.915,36 $ 1.403.512,68 $ 1.474.530,42 $ 1.549.141,66 $ 1.627.528,23
Costo de Mano de Obra Directa $ -103.875,60 $ -105.953,11 $ -108.072,17 $ -110.233,62 $ -112.438,29
Costo de Mano de Obra Indirecta $ -196.173,74 $ -200.097,22 $ -204.099,16 $ -208.181,15 $ -212.344,77
Costos de Materiales Directos $ -57.907,20 $ -59.065,34 $ -60.246,65 $ -61.451,58 $ -62.680,62
Costo de Materiales Indirectos $ -72.384,00 $ -73.831,68 $ -75.308,31 $ -76.814,48 $ -78.350,77
Gastos Administrativos $ -232.443,83 $ -236.484,53 $ -240.606,03 $ -244.376,46 $ -248.664,48
Gastos de Ventas $ -3.636,00 $ -3.708,72 $ -3.782,89 $ -3.858,55 % -3.935,72
Gastos Financieros $ -73.999,32 $ -62.142,08 $ -48.968,08 $ -3433107 % -18.068,56
Depreciacion $ -27.709,29 $ -27.709,29 $ -27.709,29 $ -27.70929 % -27.709,29
Utilidad antes de Participacion $ 567.786,37 $ 634.520,70 $ 705.737,82 $ 782.185,45 $ 863.335,73
Participacion de trabajadores 15% $ -85.167,96 $ -95.178,11 $ -105.860,67 $ -117.327,82 $ -129.500,36
Utilidad antes de impuesto $ 482.618,42 $ 539.342,60 $ 599.877,15 $ 664.857,63 $ 733.835,37
Impuestos 25% $ -120.654,60 $ -134.835,65 $ -149.96929 $ -166.214,41 $ -183.458,84
Utilidad Neta $ 361.963,81 $ 404.506,95 $ 449.907,86 $ 498.643,22 $ 550.376,53
Depreciacion $ 27.709,29 $ 27.709,29 $ 27.70929 $ 27.709,29 $ 27.709,29
Amortizacion Banco Machala 399.852,23 $ -43.983,74 $ -36.921,26 $ -29.081,90 $ -20.380,22 $ -10.721,35
Amortizacion Ban Ecuador 266.568,15 $ -30.015,57 $ -25.220,82 $ -19.886,18 $ -13.950,85 $ -7.347,21
Inversion -972.900,87

Capital de Trabajo -666.420,38

Capital de Trabajo Recuperado $ 666.420,38
Valor Residual $ 138.546,45
Flujo -972.900,87 $ 315.673,78 $ 370.074,16 $ 428.649,07 $ 492.021,44 $ 1.364.984,09
Flujo descontado $ -972.900,87 $ 288.509,27 $ 309.122,97 $ 327.239,45 $ 343.296,25 $ 870.430,04
Flujo desc acum -972.900,87 $ -684.391,60 $ -375.268,63 $ -48.029,18 $ 295.267,07 $ 1.165.697,11
Ingresos $ 1.335.915,36 $ 1.403.512,68 $ 1.474.530,42 $ 1.549.141,66 $ 1.627.528,23
Egresos $ (1.020.241,58) $ (1.033.438,52) $ (1.045.881,35) $(1.057.120,21) $ (1.067.510,97)

Elaborado por: La Autora, 2025



Apéndice 4. Diagrama de clasificacion y/o seleccion de materia prima (jackfruit)
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Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Apéndice 5. Diagrama del proceso de elaboracion de la carne vegana y empaquetado del producto.
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Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Apéndice 6. Diagrama del proceso de control de calidad

PROCESO/CALIDAD

CALIDAD/VENTAS

[ el L]

RECEPCIOMN DE WERIFICACION
PRODUCTOS OE CALIDAD

RECHAZAR LOTE

EMWIAR LOTE A
SODEGA

ACEFTAR LOTE

BODEGA

RECEPCIOMN DE
PRODUICTOS

FACTURACION/COBROS

WEMTA DE
PRODUCTOS

FIrd
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Apéndice 7. Diagrama organizacional y andlisis de sueldos

L

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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SALARIO MINIMO VITAL 470,00 BENEFICIOS SOCIALES
12,15%
TOTAL ' FONDO DE X1l XV
APORTE VACACIONES
CARGO CANTIDAD SUELDO SUELDOS PATRONAL RESERVA  SUELDO SUELDO
MENSUAL
L=D*12,15% 0=400/12 P=D/24
1 GERENTE GENERAL 1 1.500,00 1.500,00 182,25 125,00 125,00 39,17 62,50
2 JEFE COMPRAS/VENTAS 1 1.200,00 1.200,00 145,80 100,00 100,00 39,17 50,00
3 JEFE ATENCION/CLIENTE 1 1.200,00 1.200,00 145,80 100,00 100,00 39,17 50,00
4 JEFE TALENTO HUMANO 1 1.200,00 1.200,00 145,80 100,00 100,00 39,17 50,00
5 JEFE/LOGISTICA 1 1.200,00 1.200,00 145,80 100,00 100,00 39,17 50,00
6 JEFE FINANCIERO 1 1.500,00 1.500,00 182,25 125,00 125,00 39,17 62,50
7 ASIST. ADQUICISION 1 900,00 900,00 109,35 75,00 75,00 39,17 37,50
8 ASIST. DISTRIBUCION 1 900,00 900,00 109,35 75,00 75,00 39,17 37,50
9 ASIST. MARKETING/PUBLICIDAD 1 700,00 700,00 85,05 58,33 58,33 39,17 29,17
10 ASIST. SERVICIO/CLIENTE 1 700,00 700,00 85,05 58,33 58,33 39,17 29,17
11 ASIST. MANTENIMIENTO 2 470,00 940,00 114,21 78,33 78,33 78,33 39,17
12 OPERARIO/RECEPCION 2 650,00 1.300,00 157,95 108,33 108,33 78,33 54,17
13 OPERARIO/CLASIFICACION 2 650,00 1.300,00 157,95 108,33 108,33 78,33 54,17
14 OPERARIO/EMPAQUETADO 2 650,00 1.300,00 157,95 108,33 108,33 78,33 54,17
15 BODEGUERO 2 650,00 1.300,00 157,95 108,33 108,33 78,33 54,17
16 ASIST. CONTROL/CALIDAD 1 800,00 800,00 97,20 66,67 66,67 39,17 33,33
TOTAL 17.940,00 2.179,71 1.494,98 1.494,98 822,52 747,52 24.679,71
215.280,00 296.156,52

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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A continuacion, se detalla la materia prima directa a emplearse para la produccion de carne vegana en presentacion de 100

ar.
MATERIA PRIMA DIRECTA PRESENTACION DE 100 GR
Cantidad Vglor_ Cantidades Costos
MATERIAL DIRECTO Unitario mensuales mensuales Costos anuales
(gramos)
(gramos) (gramos) (gramos)

Jackfruit 60 $0,18 16640 $2.995,20 $35.942,40
Aceite vegetal 10 $0,01 16640 $166,40 $199.680,00
Condimentos 5 $0,02 16640 $332,80 $199.680,00
Agentes de textura 15 $0,03 16640 $499,20 $5.990,40
Otros aditivos 10 $0,03 16640 $499,20 $5.990,40
SUMA MATERIALES DIRECTOS 0,27 4.492,80 447.283,20

Elaborado por: La Autora, 2025.
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La tabla registra la materia prima indirecta utilizada en el procesamiento de carne vegana en una presentacion de 100 gr.

COSTO

VALOR UNITARIO PRE%',E\I’T'SQSIIE%N EN TOTAL COSTO ANUAL
MATERIALES INDIRECTOS MENSUAL
Empaquetado $0,05 16640 832,00 9.984,00
Etiquetado $0,02 16640 332,80 3.993,60
SUMA MATERIALES INDIRECTOS 332,80 3.993,60
SUMA MATERIALES DIRECTOS E
INDIRECTOS 4.825,60 451.276,80

Elaborado por: La Autora, 2025.



105

Apéndice 11. Materia prima directa presentacién 200 gr

A continuacion, se detalla la materia prima directa a emplearse para la produccion de carne vegana en presentacion de 200

gr.
. VALOR CANTIDADES COSTO
MATERIAL DIRECTO Cantidad UNITARIO MENSUALES COSTO ANUALES

Jackfruit 120 $0,36 10400 $3.744,00 $124.800,00
Aceite vegetal 20 $0,02 10400 $208,00 $124.800,00
Condimentos 10 $0,04 10400 $416,00 $124.800,00
Agentes de textura 30 $0,06 10400 $624,00 $7.488,00
Otros aditivos 20 $0,06 10400 $624,00 $7.488,00
SUMA MATERIALES DIRECTOS $0,54 $5.616,00 $389.376,00

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Apéndice 12. Materia prima indirecta presentacion 200 gr

La tabla registra la materia prima indirecta utilizada en el procesamiento de carne vegana en una presentacion de 200 gr.

MATERIA PRIMA INDIRECTA

VALOR  PRESENTACION ggﬂf COSTO
MATERIALES INDIRECTOS UNITARIO  ENUNIDADES  \iensyal  ANUAL
Empaguetado $0,10 10400 $1.040,00 $12.480,00
Etiquetado $0,04 10400 $416,00 $4.992,00
SUMA MATERIALES INDIRECTOS $1,04 $416,00  $4.992,00
SUMA MATERIALES DIRECTOS E
INDIRECTOS $6.032,00 $394.368,00

Elaborado por: La Autora, 2025.
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A continuacion, se detalla la materia prima directa a emplearse para la produccién de carne vegana en presentacién de 300

ar.
. o Cantidades Costos
MATERIAL DIRECTO Cantidad Valor Unitario mensuales mensuales Costos anuales
(gramos) (gramos)
(gramos) (gramos)
Jackfruit 180 $0,54 5538 $2.990,52 $35.886,24
Aceite vegetal 30 $0,03 5538 $166,14 $66.456,00
Condimentos 15 $0,06 5538 $332,28 $66.456,00
Agentes de textura 45 $0,09 5538 $498,42 $5.981,04
Otros aditivos 30 $0,09 5538 $498,42 $5.981,04
SUMA MATERIALES DIRECTOS $0,81 $4.485,78 $180.760,32

Elaborado por: La Autora, 2025.



Apéndice 14. Materia prima indirecta presentacion 300 gr

La tabla registra la materia prima indirecta utilizada en el procesamiento de carne vegana en una presentacion de 300 gr.

VALOR PRESENTACION COSTO TOTAL
COSTO ANUAL
MATERIALES INDIRECTOS UNITARIO EN UNIDADES MENSUAL
Empaquetado $0,15 5538 $830,70 $9.968,40
Etiquetado $0,06 5538 $332,28 $3.987,36
SUMA MATERIALES INDIRECTOS $332,28 $3.987,36

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Apéndice 15. Materia prima directa presentacién 500 gr
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A continuacion, se detalla la materia prima directa a emplearse para la produccién de carne vegana en presentacion de 500

ar.
. o Cantidades Costos
MATERIAL DIRECTO Cantidad Valor Unitario mensuales mensuales Costos anuales
(gramos) (gramos)
(gramos) (gramos)

Jackfruit 300 $0,90 3328 $2.995,20 $35.942,40
Aceite vegetal 50 $0,05 3328 $166,40 $39.936,00
Condimentos 25 $0,10 3328 $332,80 $39.936,00
Agentes de textura 75 $0,15 3328 $499,20 $5.990,40
Otros aditivos 50 $0,15 3328 $499,20 $5.990,40
SUMA MATERIALES DIRECTOS $1,35 $4.492,80 $127.795,20

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Apéndice 16. Materia prima indirecta presentacion 500 gr

La tabla registra la materia prima indirecta utilizada en el procesamiento de carne vegana en una presentacion de 500 gr.

VALOR PRESENTACION ?I'g'SI'I\CL) COSTO
MATERIALES INDIRECTOS UNITARIO EN UNIDADES MENSUAL ANUAL
Empaquetado $0,25 3328 $832,00 $9.984,00
Etiquetado $0,10 3328 $332,80 $3.993,60
SUMA MATERIALES INDIRECTOS $332,80 $3.993,60
SUMA MATERIALES DIRECTOS E
INDIRECTOS $4.825,60  $131.788,80

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Apéndice 17. Materia prima directa presentacion 1 kg

A continuacion, se detalla la materia prima directa a emplearse para la produccién de carne vegana en presentacion de 1kg.

Cantidad Valor Unitario Cantidades Costos
MATERIAL DIRECTO mensuales mensuales Costos anuales
(gramos) (gramos)
(gramos) (gramos)
Jackfruit 600 $1,80 1248 $2.246,40 $26.956,80
Aceite vegetal 100 $0,10 1248 $124,80 $14.976,00
Condimentos 50 $0,20 1248 $249,60 $14.976,00
Agentes de textura 150 $0,30 1248 $374,40 $4.492,80
Otros aditivos 100 $0,30 1248 $374,40 $4.492,80
SUMA MATERIALES DIRECTOS $2,70 $3.369,60 $65.894,40

Elaborado por: La Autora, 2025.



Apéndice 18. Materia prima indirecta presentacion 1kg

La tabla registra la materia prima indirecta utilizada en el procesamiento de carne vegana en una presentacion de 1kg.

VALOR  PRESENTACION ggﬂf COSTO
MATERIALES INDIRECTOS UNITARIO  EN'UNIDADES  \\ensuAL ANUAL
Empaquetado $0,50 1248 $624,00 $7.488,00
Etiquetado $0,20 1248 $249,60 $2.995,20
SUMA MATERIALES INDIRECTOS $249,60  $2.995,20
SUMA MATERIALES DIRECTOS E
INDIRECTOS $3.619.20  $68.889,60

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Apéndice 19. Costo de mano de obra directa

La tabla registra el costo de mano de obra directa empleada para el procesamiento de carne vegana a base de jackfruit que

alcanzan los $10.998,21 mensuales.

COSTO DE MANO DE OBRA

DIRECTA
N° de Sueldo Décim Décim Fondo Costo de
MANO DE OBRA DIRECTA Persona Mensua Remuneracio 0 o] sde Vacacione Aporte MOD
I | Bruto n mensual tercero cuarto reserva S IESS mensual
3 $216,6 $108,2 $157,9 $1.888,3
OPERARIO/RECEPCION
2 $650,00 $1.300,00 7 $78,33 9 $27,08 5 2
i $216,6 $108,2 $157,9 $1.888,3
OPERARIO/CLASIFICACION
2 $650,00 $1.300,00 7 $78,33 9 $27,08 5 2
$216,6 $108,2 $157,9 $1.888,3
OPERARIO/EMPAQUETADO
2 $650,00 $1.300,00 7 $78,33 9 $27,08 5 2
$216,6 $108,2 $157,9 $1.888,3
BODEGUERO
2 $650,00 $1.300,00 7 $78,33 9 $27,08 5 2
$1.103,0
ASIST. CONTROL/CALIDAD
1 $800,00 $800,00 $66,67 $39,17 $66,64 $33,33 $97,20 1
$933,3 $352,5 $499,8 $729,0 $8.656,3
TOTAL MOD 9 $6.000,00 3 0 0 $141,67 0 0

Elaborado por: La Autora, 2025.



Apéndice 20. Costo de mano de obra indirecta (MOI)
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La tabla registra el costo de mano de obra indirecta empleada para el procesamiento de carne vegana a base de jackfruit

que alcanza los $20.337,21 mensuales.

Sueldo Fondos Costo de
MANO DE OBRA INDIRECTA N° de Mensual Remuneracion  Décimo Décimo de Aporte MOD
Personal Bruto mensual tercero cuarto reserva vacaciones IESS mensual

GERENTE GENERAL 1 $1.500,00 $1.500,00 $125,00 $39,17 $124,95 $62,50 $182,25  $2.033,87
JEFE COMPRAS/VENTAS 1 $1.200,00 $1.200,00 $100,00 $39,17 $99,96 $50,00 $145,80 $1.634,93
JEFE ATENCION/CLIENTE 1 $1.200,00 $1.200,00 $100,00 $39,17 $99,96 $50,00 $145,80 $1.634,93
JEFE TALENTO HUMANO 1 $1.200,00 $1.200,00 $100,00 $39,17 $99,96 $50,00 $145,80 $1.634,93
JEFE/LOGISTICA 1 $1.200,00 $1.200,00 $100,00 $39,17  $99,96 $50,00 $145,80 $1.634,93
JEFE FINANCIERO 1 $1.500,00 $1.500,00 $125,00 $39,17 $124,95 $62,50 $182,25  $2.033,87
ASIST. ADQUICISION 1 $900,00 $900,00 $75,00 $39,17 $74,97 $37,50 $109,35 $1.235,99
ASIST. DISTRIBUCION 1 $900,00 $900,00 $75,00 $39,17 $74,97 $37,50 $109,35 $1.235,99
ASIST. MARKETING/PUBLICIDAD 1 $700,00 $700,00 $58,33 $39,17 $58,31 $29,17  $85,05 $970,03
ASIST. SERVICIO/CLIENTE 1 $700,00 $700,00 $58,33 $39,17 $58,31 $29,17 $85,05 $970,03
ASIST. MANTENIMIENTO 2 $470,00 $940,00 $78,33 $78,33  $78,30 $39,17 $114,21  $1.328,35
TOTAL MOI 1 $11.940,00 $995,00 $470,00 $994,60 $497,50 $1.450,71 $16.347,81

Elaborado por: La Autora, 2025.



Apéndice 21. Costo de mano de obra directa e indirecta
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Con el andlisis realizado de los costos de mano de obra indirecta e indirecta, se procede a realizar una proyeccion a 5 afios,

donde se obtienen los siguientes resultados

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA PROYECTADA

DETALLE Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Costo de MOD/mes $ 8.656,30 $ 8.829,43 $ 9.006,01 $ 9.186,13 $ 9.369,86
Costo de Mano Obra directa Anual $ 103.87560 $ 105.953,11 $ 108.072,17 $ 110.233,62 $ 112.438,29
Costo de MOl/mes $ 1634781 $ 16.674,77 $ 17.008,26 $ 17.348,43 $ 17.695,40
Costo de Mano Obra indirecta Anual $ 196.173,74 $ 200.097,22 $ 204.099,16 $ 208.181,15 $ 212.344,77
Total MOD Y MOI $ 300.049,34 $ 306.050,33 $ 312.171,34 $ 318.414,76 $ 324.783,06

Elaborado por: La Autora, 2025.



Apéndice 22. Costo de materia prima directa e indirecta proyectada

De la misma manera, se realiza una proyeccion a cinco afos de la materia prima directa e indirecta a emplearse en el

procesamiento de carne vegana a base de jackfruit:
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COSTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA E INDIRECTA PROYECTADA

DETALLE Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Costo de MPD/mes 100gr $ 4.825,60 $ 492211 $ 5.02055 $ 5.120,97 $ 5.223,38
Costo de Materia Prima Directa Anual $ 57.907,20 $ 59.065,34 $ 60.246,65 $ 61.451,58 $ 62.680,62
Costo de MPI/mes 200gr $ 6.032,00 $ 6.152,64 $ 6.275,69 $ 6.401,21 $ 6.529,23
Costo de Materia Prima Indirecta Anual $ 72.384,00 $ 73.831,68 $ 75.308,31 $ 76.814,48 $ 78.350,77
Costo de MPI/mes 300gr $ 4.818,06 $ 491442 $ 5.012,71 $ 5.112,96 $ 5.215,22
Costo de Materia Prima Indirecta Anual $ 5781672 $ 58.973,05 $ 60.152,52 $ 61.355,57 $ 62.582,68
Costo de MPI/mes 500gr $ 482560 $ 492211 $ 5.02055 $ 5.120,97 $ 5.223,38
Costo de Materia Prima Indirecta Anual $ 5790720 $ 59.065,34 $ 60.246,65 $ 61.451,58 $ 62.680,62
Costo de MPI/mes 1kg $ 3.619,20 $ 3.691,58 $ 3.765,42 $ 3.840,72 $ 3.917,54
Costo de Materia Prima Indirecta Anual $ 43.430,40 $ 44.299,01 $ 45.184,99 $ 46.088,69 $ 47.010,46
Total MOD Y MOI $ 130.291,20 $ 132.897,02 $ 135.554,96 $ 138.266,06 $  141.031,39

Elaborado por: La Autora, 2025.



Apéndice 23. Capital de trabajo

La tabla describe el capital de trabajo que se necesita como parte de la inversidon para la puesta en marcha del
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procesamiento y comercializacion de la carne vegana a base de jackfruit en presentaciones de 100, 200, 300, 500 gramos y 1 kg.

CAPITAL DE TRABAJO

DETALLE Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Materia prima directa $ 5790720 $ 59.06534 $ 60.246,65 $ 6145158 $ 62.680,62
Materia prima indirecta $ 72384,00 $ 73.831,68 $ 75.308,31 $ 76.814,48 $ 78.350,77
Mano de obra directa $ 103.875,60 $ 105.953,11 $ 108.072,17 $ 110.233,62 $ 112.438,29
Mano de obra indirecta $ 196.173,74 $ 200.097,22 $ 204.099,16 $ 208.181,15 $ 212.344,77
Gastos administrativos $ 232.443,83 $ 236.48453 $ 240.606,03 $ 244.376,46 $ 248.664,48
Gastos de ventas $ 363600 $ 3.708,72 $ 3.78289 $ 3.85855 $ 3.935,72
SUMA CAPITAL DE TRABAJO $ 666.420,38 $ 679.140,60 $ 692.115,23 $ 704.915,85 $ 718.414,65

Elaborado por: La Autora, 2025.



Apéndice 24. Proyeccion de ventas para presentacion de 100 gr

_ Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Unidades Vendidas/mes 16.640 17.139 17.653 18.183 18.728
Precio $ 158 $ 161 $ 164 $ 168 $ 1,71
Ventas mensuales $ 2629120 $ 2762153 $ 29.019,18 $ 30.48756 $ 32.030,23
Ventas Anuales $ 31549440 $ 331.458,42 $ 348.230,21 $ 365.850,66 $ 384.362,70
Elaborado por: La Autora, 2025.
Apéndice 25. Proyeccion de ventas para presentaciéon de 200 gr
INGRESO PORVENTA 200gr
~ Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Unidades Vendidas/mes 10.400 10.712 11.033 11.364 11.705
Precio $ 2,78 $ 284 3 289 % 295 % 3,01
Ventas mensuales $ 2891200 $ 3037495 $ 3191192 $ 3352666 $ 3522311
Ventas Anuales $ 346.944,00 $ 364.499,37 $ 382.943,03 $ 402.319,95 $ 422.677,34

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Apéndice 26. Proyeccion de ventas para presentacién de 300 gr

INGRESO PORVENTA 300gr

_ Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5
Unidades Vendidas/mes 5.538 5.704 5.875 6.052 6.233
Precio $ 405 $ 413 $ 421 $ 430 $ 4,38
Ventas mensuales $ 2242890 $ 2356380 $ 24.756,13 $ 26.008,79 $ 27.324,84
Ventas Anuales $ 269.146,80 $ 282.765,63 $ 297.073,57 $ 312.10549 $ 327.898,03

Elaborado por: La Autora, 2025.

Apéndice 27.

Proyeccion de ventas para presentacion de 500 gr

INGRESO PORVENTA 500gr

_ Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5
Unidades Vendidas/mes 3.328 3.428 3.531 3.637 3.746
Precio $ 6,53 $ 6,66 $ 6,79 $ 6,93 $ 7,07
Ventas mensuales $ 2173184 $ 2283147 $ 23.986,74 $ 25.20047 $ 26.475,62
Ventas Anuales $ 260.782,08 $ 27397765 $ 287.840,92 $ 302.405,67 $ 317.707,40

Elaborado por: La Autora, 2025.
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Apéndice 28. Presentacion de 1Kg

INGRESO PORVENTA 1kg

_ Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5
Unidades Vendidas/mes 1.248 1.285 1.324 1.364 1.405
Precio $ 1268 $ 1293 $ 13,19 $ 13,46 $ 13,73
Ventas mensuales $ 1582464 $ 1662537 $ 1746661 $ 18.350,42 $ 19.278,95

Ventas Anuales $ 189.89568 $ 199.504,40 $ 209.599,32 $ 220.205,05 $ 231.347,43

Elaborado por: La Autora, 2025.

Apéndice 29. Resumen de ventas anuales

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas anuales 100 gr 529.146,80 282.765,63 297.073,57 312.105,49 327.898,03
Ventas anuales 200 gr 3%16.944,00 3;$64.499,37 3$;32.943,03 4$02.319,95 i2.677,34
Ventas anuales 300 gr 529.146,80 2$82.765,63 597.073,57 ?;$12.105,49 327.898,03
Ventas anuales 500 gr ;60.782,08 ;73.977,65 ;37.840,92 3$02.405,67 3$17.707,40
Ventas anuale 1 Kg i$89.895,68 l$§9.504,40 %9.599,32 2%0.205,05 2$31.347,43
TOTAL DE VENTAS ﬁ335.915,36 E403.512,68 1?474.530,42 E549.141,66 E627.528,23

Elaborado por:

La Autora, 2025.



ANEXOS
Anexo 1. Operacionalizacion de las variables
' Definicion Dimensione Indicadores de Herramientas Tipo de
Variables ' o o o
operacional S medicion de medicidn Medicion
Variable -Valor Actual Neto Economico-  -Consumidores -Encuestas -Cuantitativo
decisoria (VAN) Financiero -Disponibilidad  -Entrevistas
-Tasa Interna de de compra -Célculos
Retorno (TIR) -Nivel de
aceptacion
-Costos

Elaborado Por: La Autora, 2025
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Anexo 2. Andlisis de Buyer

Buyer de persona: Maria Fernanda

Detalle del anélisis Caracteristicas

Informacién demografica Nombre: Maria Fernandez
Edad: 28 afios
Género: Femenino
Estado Civil: Soltera
Hijos: No tiene hijos
Ubicacion: Duran, Provincia del
Guayas, Ecuador
Nivel Educativo: Bachillerato
completo, cursando estudios
universitarios en Nutricion
Ocupacion: Asistente administrativa
en una empresa local
Ingresos: $600 mensuales

Interés Psicografico Intereses y Pasatiempos: Maria
disfruta de la cocina saludable, asistir
a clases de baile y actividades al aire
libre como caminar y correr. Le
interesa aprender sobre nutricién y
estilos de vida saludables.
Valores y Creencias: Valora su salud
y bienestar personal, la sostenibilidad
ambiental y esta interesada en la
proteccion animal. Es una defensora
de la alimentacién consciente y
saludable.
Personalidad: Optimista, proactiva,
curiosa y abierta a probar nuevas

tendencias alimenticias.
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Buyer de persona: Maria Fernanda

Factores de compra

Necesidades

Canales de Compra Preferidos:
Prefiere comprar en tiendas de
alimentos saludables, mercados
locales, y supermercados que
ofrezcan productos orgénicos y
saludables. Utiliza aplicaciones de
entrega de alimentos para
conveniencia.

Factores de Decision: Se enfoca en
la calidad y beneficios nutricionales del
producto, su sostenibilidad y precio
accesible. Le gustan las promociones
y descuentos.

Frecuencia de Compra: Realiza
compras de productos veganos y
saludables cada semana.
Necesidades: Maria busca opciones
alimenticias que sean nutritivas y
asequibles, que se alineen con sus
valores de sostenibilidad y que se
integren facilmente en su estilo de vida
ocupado.

Puntos de Dolor: Puede tener
dificultades para encontrar productos
veganos especificos y asequibles en
Su area. A veces, encuentra que los
productos veganos no estan bien

etiquetados o son dificiles de preparar.

Fuente: Elaboracion propia, 2025



